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Introduction au Rapport 2006
de la Commission bancaire :
la situation d’ensemble

du systeme bancaire

UN ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE

1 | INTERNATIONAL TOUJOURS FAVORABLE A PERMIS
AUX ETABLISSEMENTS DE CREDIT FRANCAIS
D'ENREGISTRER DES RESULTATS ELEVES

1.1. Une conjoncture porteuse
bien que les marcheés financiers
aient connu des périodes de volatilité

Une croissance mondiale soutenue, marquée
par un rééquilibrage entre zones géographiques

Les établissements de crédit francais ont continué de bénéficier

en 2006 d’un environnement économique favorable. L'expansion Croissance économique mondiale
internationale a soutenu, plus que le marché domestique, 'activité de 1998 3 2006

des grands groupes bancaires internationalisés. Selon les estima-
tions du Fonds monétaire international d’avril 2007, la croissance
mondiale est demeurée vigoureuse, atteignant 5,4 % en 2006, cont-
re 4,9 % en 2005. Elle est en outre mieux répartie, I'activité aux
Etats-Unis s’étant ralentie alors qu’elle s’est accélérée dans la zone
euro (pour atteindre son plus haut niveau depuis 2001, comme au
Japon, particulierement en fin d’année). Les économies hors OCDE,
dont les zones émergentes d’Asie ou d’Europe centrale, ont conti-
nué de jouer un role majeur dans la progression de I'activité mon-
diale, soutenues par la vigueur de leurs exportations et le prix élevé
des maticres premieres qui a favorisé les pays producteurs.
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Au sein de la zone euro, la hausse du PIB a atteint 2,6 %, presque
le double du rythme enregistré en 2005. Dans cet environnement
favorable, la performance frangaise est restée plus modérée, avec
2,2 % de croissance en 2006 — source Insee — (apres 1,7 % en
2005). Les dépenses de consommation des ménages constituent,
comme en 2005, la principale contribution a la croissance du PIB.
Linvestissement affiche sa troisieme année consécutive de reprise,
avec un taux de croissance annuel de 4,6 %. Ces deux facteurs ont
alimenté la progression des crédits octroyés au secteur privé par les
établissements financiers.



Niveau mondial
de défaillance des entreprises
de 1999 a 2006

Bl Vontant de la dette en défaut (GUSD)

Evolution des marchés boursiers

Base 100 a fin décembre

Source : Standard & Poor’s
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L'endettement des grandes entreprises a augmenté au sein de la
zone euro, en liaison avec un tres faible cott du risque et un niveau
de défaillances d’entreprises qui continue de diminuer. Les écarts de
rendement entre titres privés et titres d’Etat — primes de risques
payées par les signatures de second rang — sont demeurés quasi-
ment stables d’'une fin d’année a 'autre. Les primes de signature de
crédit ont ainsi conservé des niveaux historiquement bas (de 70
points de base pour des entreprises notées BBB), en deca des pics
constatés au printemps 2005 (120 pdb), et plus encore des moyen-
nes atteintes au début des années 2000 (plus de 200 pdb). Cette
situation illustre la forte liquidité des marchés et, dans ce contexte,
les investisseurs qui recherchent des rendements plus élevés
doivent prendre davantage de risques.

Des marchés financiers dynamiques,
mais parfois volatils

Dans ce contexte macro-¢conomique favorable, les marchés
financiers ont connu des hausses marquées, alimentées par les
bons résultats financiers des entreprises et le niveau élevé de la
liquidité disponible, ce qui leur a permis de faire face a des niveaux
de volatilité plus élevés au cours du printemps 2006. La volonté des
investisseurs institutionnels de poursuivre la diversification des
actifs en portefeuille est a 'origine de la majeure partie des flux
d’investissements internationaux. De plus, leur recherche de ren-
dements plus élevés a contribué a stimuler les programmes d’é-
missions internationales de dette obligataire, facilités en outre par
I'amélioration globale de la qualit¢ moyenne de signature sur le
marché de la dette souveraine.

Les marchés boursiers ont enregistré une progression marquée.
Apres quatre années de hausse, I'indice CAC40 a affiché un gain de
17 % en 2006. A 5 540 points en fin d’année, I'indice atteignait 80 %
de son plus haut historique (6 944 points en septembre 2000).
Parmi les différents secteurs, ceux des matieres premieres, des ser-
vices aux collectivités et des sociétés financieres ont enregistré les
meilleures performances annuelles.

Les opérations capitalistiques (fusions/acquisitions, leveraged
buy-outs (ZBO) et rachats d’actions) ont joué un role majeur dans la
bonne tenue des marchés, ce qui a notamment permis aux banques
d’accroitre la part des revenus générés par les activités non liées a
I'intermédiation, par le biais notamment de commissions, en nette
croissance. L'environnement conjoncturel récent a favorisé un mou-
vement progressif de transformation de lactivit¢é des grandes
banques déja initié au cours de ces dernieres années, avec une mon-
tée en puissance du modele « origine and distribute » qui amene les
¢tablissements de crédit a se défaire de parties significatives de leurs
risques et a chercher a se rémunérer plus que par le passé par des
commissions.



Laplatissement de la courbe des taux constitue
un facteur de vulnérabilité pour les revenus
d'intermédiation des banques

Apres le mouvement de resserrement général des politiques
monétaires, la courbe des taux s’est progressivement aplatie en
Europe, et méme inversée aux Etats-Unis. Dans la zone euro, I'écart
entre les taux a 10 ans et a 2 ans, de 70 points de base en mai 2000,
a convergé vers zéro en fin d’année. Les anticipations de maintien
de cette structure ont nettement modifié 'environnement macro-
financier du secteur bancaire, en altérant les perspectives de pro-
gression du revenu d’intermédiation, d’autant plus que les marges
sur le crédit sont déja tres faibles.

Au niveau macro-économique, la principale source de vulnéra-
bilité¢ semble résider dans le risque de ralentissement de I’écono-
mie mondiale. En particulier, compte tenu des incertitudes sur
I’évolution du marché immobilier aux Etats-Unis (un retournement
de ce dernier étant susceptible d’induire un ralentissement de la
consommation), le maintien de la croissance américaine, et plus
largement de la croissance mondiale, a des niveaux élevés comme
en 2006, n’est pas garanti.

S’agissant des marchés financiers, la possibilité d’'une plus gran-
de instabilité est aussi a prendre en compte, plusieurs risques pou-
vant se combiner et s’amplifier mutuellement. Une augmentation
de l'aversion pour le risque et une remontée du colt du risque
pourraient entrainer une diminution de la liquidité sur les marchés
et rendre moins performante la gestion des risques par les établis-
sements bancaires, particulierement en cas de chocs extrémes.

1.2. Les contributions de I'ensemble
des lignes de métier ont permis
aux banques de dégager des résultats
en nette progression

Comme pour la plupart des grandes banques européennes, les
résultats 2006 publiés par les établissements de crédits frangais sont
restés tres bien orientés. Les trois principaux groupes bancaires !
ont en effet dégagé en 2006 un résultat net consolidé part de
groupe en hausse de 23 %. Sur base sociale, le résultat net agrégé
de l'ensemble des établissements de crédit s’est élevé a 379
milliards d’euros, en progression de 40,9 % (dont une part retrace
I'impact de la création de Natixis).

T BNP Paribas, Société générale, groupe Crédit agricole.

Soldes intermédiaires de gestion
pour I'ensemble des établissements
de crédit en 2005 et 2006
(en milliards d’euros)
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Une hausse significative du PNB en partie altérée
par une diminution de la marge bancaire globale

Les principales tendances pour 2006 font apparaitre des résul-
tats en hausse marquée. Le produit net bancaire (PNB) pour les
huit principaux groupes bancaires ' ayant établi leurs comptes en
normes IFRS * a progressé de 15,9 %, un rythme supérieur a celui
enregistré en 2005 (11,1 %). Pour les trois groupes les plus inter-
nationalisés, il s’est accru de maniere plus sensible encore, la haus-
se atteignant 22 %, reflétant une contribution tres significative des
filiales a I’étranger et des activités non bancaires des groupes fran-
cais, en particulier dans le secteur des assurances.

La plupart des grands groupes bancaires frangais ont réalisé
d’importantes acquisitions en 2006 hors du marché domestique,
privilégiant les zones a fort potentiel de croissance. Ce choix
contribue a modifier leur profil de maniere significative en accrois-
sant notamment la part de la banque de détail dans leur porte-
feuille, et leur permet d’obtenir une croissance de leur revenu
global plus ¢levée que celle résultant de leur seule activité de
détail en France.

Ainsi, pour les trois principaux groupes bancaires, la banque de
détail demeure la principale source de profit. Sa contribution a la
formation du PNB total a atteint 58 %. Cependant, le marché
domestique de la banque de détail a amorcé un ralentissement,
notamment au cours du dernier trimestre 2006, qui amene a
s’'interroger sur les perspectives de rentabilit¢ de l'activité. La
moindre progression des commissions conjuguée a la dégradation
de la marge nette d’'intérét de plusieurs grands groupes, de moins
en moins compensée par la croissance des encours de crédit, a
contribué a peser sur les résultats dégagés en 2006. Compte tenu
de la concurrence toujours tres importante sur le marché du cré-
dit et du maintien probable d’'une courbe de taux d’intérét plate
ou peu pentifiée, cette perspective peu favorable pourrait se pour-
suivre en 2007.

L'examen des résultats 2006 de 'ensemble des établissements
de crédit met de fait en évidence une nouvelle baisse de la marge
bancaire globale * (de 1,55 % a 1,47 %). La marge sur les opérations
avec la clientele s’est également réduite, dans le prolongement de
la dégradation enregistrée depuis 2003.

1Groupe Banque populaire, BNP Paribas, groupe Crédit agricole, groupe Crédit mutuel, HSBC France,
Société générale, Dexia Crédit local, groupe Caisse d'épargne.

2|nternational Financial Reporting Standards.

3Marge bancaire globale : produit net bancaire/(total de situation globale + équivalent-crédit
des instruments financiers a terme et des opérations de change a terme).



Limpact de la décélération des résultats totaux observée dans la
banque de détail a été jusqu'a présent compensé par deux élé-
ments, qui ne se reproduiront pas nécessairement a 'avenir :

— laccroissement des besoins de financement des entreprises, qui
connaissent une phase de reprise (besoin en fonds de roule-
ment notamment), alors que la propension a s’endetter aug-
mente en raison de la faiblesse du cott du risque et de I'essor
significatif des opérations de Private Equity en Europe ;

— la bonne tenue des activités de banque de financement et d’in-
vestissement, banque privée, conservation/administration, ainsi
que de gestion d’épargne, qui ont constitué¢ des relais de crois-
sance. La gestion d’épargne financiere a en particulier bénéficié
d’importants flux nets de sortie des plans et comptes d’épargne-
logement vers I'assurance-vie, ce qui a également permis aux
¢tablissements d’effectuer parallelement des reprises nettes sur
provisions, comptabilisées en revenus.

L'augmentation des frais généraux, en ligne
avec celle de I'activite, doit continuer a étre maitrisée

Les huit principaux groupes bancaires francais ont enregistré
une augmentation de leurs charges générales d’exploitation en
2006 (10,5 % en normes IFRS), notamment en raison d’effets de
périmetre. Les données pour I'ensemble des établissements sur
base sociale sont moins favorables, les frais de fonctionnement
ayant augmenté a un rythme supérieur a celui de 2005 : 11,7 % en
métropole et 12,2 % sur I'ensemble de l'activité. Cette dernicere
évolution recouvre une hausse de 3,3 % des frais de personnel et
de 26,3 % des autres frais généraux.

Les acquisitions réalisées a I'étranger et les restructurations en
cours dans les principaux groupes bancaires devraient étre porteu-
ses d’économies d’échelle et d'une meilleure gestion du risque par
une mise en commun des plateformes et activités de support. Elles
induisent également des colts a court terme. Il est évidemment
nécessaire de veiller, en période d’expansion significative de I'acti-
vité, a la maitrise des diverses dépenses, afin de ne pas enregistrer
d’augmentation trop marquée des couts d’exploitation qui peserait
sur les résultats, dans les périodes d’activité plus faible.

1"



Ratios relatifs au systeme bancaire francais sur base sociale

Ensemble de I'activité

Quelques ratios (en %) 2005 2006
Colt moyen des ressources de la clientéle 2,41 2,68
Rendement moyen des crédits a la clientéle 5,30 5,44
Marge bancaire globale (1) 1,55 1,47
Coefficient net d’exploitation (2 64,30 62,10
Rendement des fonds propres 11,82 15,61

() Marge bancaire globale = produit net bancaire rapporté au total de situation + I'équivalent crédit des instruments financiers

a terme et des opérations de change a terme.

(2 Coefficient net d’exploitation = frais généraux + dotations aux amortissements rapportés au produit net bancaire.
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Le coiit du risque augmente sensiblement,
mais reste a un niveau historiquement bas

On observe une remontée du cot du risque (16,7 % en moyen-
ne pour les huit grands groupes bancaires), qui se maintient néan-
moins 2 un niveau historiquement faible, de 'ordre de 3,2 % du
produit net bancaire, a comparer avec des niveaux proches de 8 %,
atteints au début des années 2000. Cette légere inflexion est en
partie due aux stratégies d’expansion des grands groupes bancaires
a l'international (impliquant parfois un durcissement des politiques
de provisionnement) et au dynamisme de l'activité de services de
financement spécialisés, également plus risquée.

Cette augmentation du risque de crédit reste pour l'instant
modeste. Elle est a rapprocher des nouvelles vulnérabilités obser-
vées dans certains pays européens ainsi qu’aux Etats-Unis, concer-
nant les segments les plus agressifs des marchés du crédit immobi-
lier ou du crédit a la consommation. Il est donc essentiel pour les
¢tablissements de crédit d’anticiper une possible détérioration du
cycle de crédit et, en conséquence, de conserver 2 moyen terme
une politique de dotations aux provisions tenant compte de la
montée des incertitudes.



LA DIVERSIFICATION DES SOURCES DE PROFITS ASSURE
2 | UNE MEILLEURE STABILITE DES REVENUS
MAIS CONTRIBUE A LAPPARITION DE NOUVEAUX RISQUES

2.1. Loctroi de nouveaux creédits
et le développement de nouvelles activités
de marché doivent bénéficier
d’une stricte sélection des contreparties
et d'une gestion rigoureuse des encours

Le faible niveau des marges en banque de détail
a poussé les établissements de crédit a la recherche
d'activités plus rentables, mais également plus risquées

La progression de 'encours de crédits a la clientele a été moins
rapide qu’en 2005, mais est néanmoins demeurée soutenue. Sur
I’ensemble de l'activité en France métropolitaine et a I'étranger, cet
encours s’inscrivait, au 31 décembre 2006, en augmentation de
11,9 %, apres 14,8 % sur I'exercice précédent.

Le financement de I'habitat a été aussi dynamique en 2006 qu’en
2005. En effet, dans un contexte de taux d’intérét toujours tres bas,
une demande de préts soutenue a conduit a une hausse de 15,6 %
de l'encours de crédit. Sa part dans I'ensemble des concours a
I’économie atteint 41,9 %. Cette évolution résulte de la hausse par-
ticuliecrement marquée des crédits aux particuliers (15,4 %), qui
concentrent toujours la plus grande partie des encours (77,5 %).
Toutefois, les marges sur ce type d’opérations restent tres faibles et
doivent étre davantage mises en regard du risque encouru, dans un
contexte de préts consentis sur des durées de plus en plus longues.

Le marché du crédit devrait demeurer tres concurrentiel, ce qui
ne permet pas d’anticiper une amélioration des marges commer-
ciales dans un avenir proche. Le gain de parts de marché sur le mar-
ché domestique s’avere également problématique, alors que le taux
d’équipement de la clientele en produits bancaires est déja parmi
les plus ¢élevés d’Europe. Les gains de productivité devraient donc
devenir essentiels pour maintenir la croissance des profits. Au-dela,
les principaux établissements ont également privilégi¢ la diversifi-
cation des sources de revenus afin de rechercher des relais de
croissance, soit a travers le développement de lignes d’activités en
expansion (Private Equity), 1a production d’instruments de mar-
chés complexes a forte valeur ajoutée ou I’'expansion a I'internatio-
nal sur des marchés présentant des opportunités de croissance.
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des opérations a effet de levier

Crédits syndiqués et part

(Europe + Moyen-Qrient + Afrique)

En GUSD

de 2004 a 2006
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Le choix de la poursuite de I’expansion de leur activité a I'inter-
national par les grands groupes bancaires s’est avéré judicieux en
2006. Au-dela des bénéfices tirés de la diversification géographique
de leurs sources de revenus, les niveaux de profitabilité ont en
moyenne €té supérieurs a ceux obtenus sur le marché domestique,
notamment dans l'activité de banque de détail.

Les nouveaux risques, par exemple sur certains types
de crédits structurés aux entreprises, rendent
nécessaire le renforcement des procédures de contrdle

En liaison avec le maintien d’'un niveau d’investissement soute-
nu, la croissance de 'encours global de préts a I'équipement a
connu une nouvelle accélération (9,0 %, apres 7,5 % un an aupara-
vant et 4,9 % a la fin de 2004). La persistance de faibles perspecti-
ves de défaillance des entreprises et le maintien de conditions
d’offre de crédit favorables ont soutenu la croissance toujours forte
du marché des préts syndiqués.

Le développement tres rapide du marché des acquisitions a effet
de levier (leveraged buy-out, ou LBO) en 2006 a été assez sensible
en France, qui représente le deuxieme marché en Europe en
termes de volume apres le Royaume-Uni '. Les caractéristiques des
opérations de LBO se sont progressivement modifiées sous 1'effet
de I'innovation financiere, de I'arrivée sur le marché de nouveaux
acteurs et de la hausse de la concurrence entre établissements de
credit : 'importance de I'épargne en attente d’investissement a
favorisé le financement d’opérations concernant des entreprises de
plus en plus importantes dans des secteurs industriels tres divers,
I'utilisation d’effets de levier plus poussés et de structures de finan-
cement par dette plus complexes.

Le recours croissant aux techniques de transfert de risque de
crédit a d’autres contreparties a jusqu’a présent contribué a limiter
le niveau de risque, malgré une activité ZBO en forte expansion.
Cependant, le contexte actuel milite a I'évidence en faveur d’un
controle plus resserré de la qualité des engagements et du renfor-
cement de 'analyse et de la gestion des portefeuilles. Au-dela du
diagnostic sur le degré d’exposition du systeme bancaire francgais,
qui parait encore limité, I'interaction croissante entre les sources
de risques sur le marché des ZBO doit en effet étre soulignée.

La dépendance de la qualité des opérations de LBO vis-a-vis du
maintien de conditions de refinancement favorables, en particulier
pour les plus récentes, constitue a I’évidence un facteur de vulné-
rabilité. La difficulté de valorisation de certaines opérations, le
recours 2 des structures de dette majoritairement i7 fine (repor-
tant a la date de fin de 'opération la charge de remboursement

1Cf. I'étude publiée dans ce rapport : “Le systeme bancaire francais face au risque Private Equity/LBO".



pour les entreprises) et 'acceptation de clauses de sauvegarde (les
covenants) de moins en moins strictes rendent nécessaire la mise
en ceuvre au sein des banques de dispositifs de controle renforcés
et une tarification appropriée de ces risques.

La croissance des résultats ne doit pas se faire
au détriment de I'assise financiére

Les rendements des capitaux propres des grands groupes ban-
caires francais ont donc atteint en 2006 des niveaux tres élevés,
dans la moyenne de ceux enregistrés par les grandes banques
européennes et internationales. La diversification de leurs activi-
tés, tant sectorielle que géographique, a joué un role important
dans la stabilisation des revenus au cours des derniers exercices.
Cependant, I’expansion de plusieurs lignes de métiers, ainsi que le
dynamisme de la demande de crédit, ont contribué a une progres-
sion sensible des expositions au risque pour les grandes banques,
alors que leur ratio de solvabilité a cessé de progresser au cours de
I’'exercice.

L’éventualité d’'une poursuite du ralentissement de la banque de
détail, et d’'un accroissement plus rapide qu’anticipé du risque de
crédit, rend plus nécessaire, pour I’ensemble des établissements de
crédit, la conservation d’une assise financiere robuste et d’une tari-
fication adéquate des risques. C’est ce qui leur permettra de pou-
voir faire face aux conséquences directes ou indirectes de chocs
extremes ou de mouvements exceptionnels de marché, que les
modeles de gestion des risques ne peuvent pas nécessairement
prendre totalement en compte.

2.2. Une nécessaire amélioration
de l'identification des opérations
et des risques, tant au niveau
des entités non régulées
que des contreparties clientele

Face a la montée continue du risque juridique et suite au ren-
forcement des recommandations sur le theme de la gouvernance
par le Comité de Bale en février 2006, la Commission bancaire a
veillé au respect des principes de bonne gouvernance, qui passe
notamment par une réflexion approfondie sur la gestion des rela-
tions entre établissements bancaires et entités non régulées
(bhedge funds principalement) et par les actions actuellement
menées aux niveaux domestique et international mettant en
ceuvre la lutte contre le blanchiment de capitaux et le financement
du terrorisme.

12%
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9%
8%
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4%

Ratio moyen de solvabilité
des banques francaises
de 2003 a 2006

11,5% 11,9% 11,5% 11,4 %

I92°/° Igo-/. Iss% I

82 %

- Ratio de solvabilité sur fonds propres globaux

Ratio de solvabilité sur fonds propres de base

Source : Commission bancaire
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Le renforcement de la lutte contre le blanchiment
des capitaux implique un suivi approfondi
des opérations avec la clientele

Le contrdle par la Commission bancaire d’'une population de
plus de 1700 assujettis (les changeurs manuels s’ajoutant dans ce
domaine aux autres entreprises soumises a son controle) constitue
une piece essentielle du dispositif préventif de lutte contre le blan-
chiment des capitaux et le financement du terrorisme. Son role en
tant qu’autorité compétente est de veiller a ce que les établisse-
ments mettent en oeuvre de maniere effective les procédures de
vigilance, qui constituent autant d’obstacles a I'injection ou a la
circulation de fonds d’origine frauduleuse dans les circuits finan-
ciers. Le renforcement des dispositifs internes de contrdle, pour
s’assurer de leur adéquation aux exigences internationales, est a cet
égard une priorité.

Sur le plan international, le Secrétariat général de la Commission
bancaire a également pris part aux travaux du Comité de Bale sur le
controle bancaire en vue d’introduire I'approche visant les risques
pour les diligences des banques en matiere d’identification de la
clientele, pronée par le GAFI . Elle joue un role actif dans la mise
en place d’'un groupe de travail en vue d’assurer une application
convergente entre superviseurs de I'Union européenne du nou-
veau cadre harmonisé, qui doit entrer en vigueur en 2008.

Les établissements de crédit doivent améliorer
la connaissance et la gestion de leurs risques
sur les contreparties de type hedge funds*

En raison du développement des activités impliquant les hedge
Jfunds (fonds d’investissements spéculatifs), les controleurs bancai-
res accroissent actuellement leurs efforts, dans le cadre d’une
coopération internationale renforcée, pour améliorer la discipline
de marché de facon a ce que les banques accordent suffisamment
d’importance a une gestion saine des risques de crédit, de marché,
de liquidité ou encore de modele, associés a ce type d’activité.

Outre un niveau adéquat de fonds propres réglementaires, qui
constituent, pour les banques, un coussin de sécurité nécessaire en
regard des risques encourus, la meilleure facon pour les établisse-
ments de se prémunir contre les risques sur les opérations enga-
gées avec les hedge funds réside dans la robustesse des systemes
de gestion interne des risques. Une attention particuliere doit
concerner i) I'acces des banques a une information plus complete
sur leurs contreparties a fort effet de levier, ii) une meilleure prise
en compte dans les politiques de prise de garantie de la qualité et

1GAFI : Groupe d'action financiére.

2Cf. I'article "La supervision indirecte des hedge funds", publié dans le numéro spécial RSF
de la Banque de France sur les hedge funds, avril 2007.



de la transparence de la signature de ces contreparties, iii) les pro-
gres effectifs dans la mesure des positions en risque des produits
complexes (avec une prise en compte du risque de modele) et iv)
les améliorations en termes de stress tests, notamment en ce qui
concerne le risque de liquidité.

Les autorités de contrdle bancaire visent a amplifier ces efforts
d’amélioration des systemes de gestion des risques : le pilier 2 du
dispositif Bale II doit ainsi amener a mettre I'accent sur certains des
risques les plus liés aux positions sur les hedge funds (risque de
liquidité, risque de concentration, risque extréme et risque de
modele).

LA COMMISSION BANCAIRE APPORTE UNE ATTENTION
3 | PARTICULIERE A LA MISE EN CEUVRE DU NOUVEAU CADRE
REGLEMENTAIRE PAR LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT

3.1. Une activité centrée sur une mise
en ceuvre adéquate du nouveau dispositif
Bale Il

L'évaluation par la Commission bancaire
des approches internes de mesure
et de gestion des risques se poursuit

L'adoption formelle par le Conseil et le Parlement européens de
la directive sur I'adéquation des fonds propres des établissements
de crédit et des entreprises d’investissement (Capital Requirements
Directive, CRD) est intervenue le 14 juin 2006. Elle a marqué une
étape essentielle de la mise en ceuvre, au sein de I'Union européen-
ne (UE), du nouveau dispositif d’adéquation des fonds propres
(Bale II), tel que défini par le Comité de Bale sur le contrdle bancai-
re. Larrété du 20 février 2007 relatif aux exigences de fonds propres
applicables aux établissements de crédit et aux entreprises d’inves-
tissement et I'ordonnance n° 2007-571 du 19 avril 2007 operent la
transposition en droit francais de ce dispositif et parachevent ainsi
les travaux de transposition initiés par le Secrétariat général de la
Commission bancaire a 'automne 2004, en étroite relation avec la
profession et la Direction générale du Trésor et de la Politique
Economique, avant examen par le Comité Consultatif de la
Législation et de la Réglementation Financieres puis, s’agissant de la
partie législative, par le Parlement.
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Les trois piliers du dispositif — exigences minimales de fonds
propres, processus de surveillance prudentielle et discipline de
marché — constituent un cadre prudentiel a la fois plus complet et
plus sensible aux risques réellement encourus par les établisse-
ments, tout en incitant ces derniers a améliorer la gestion interne
de ces risques. A cet égard, les résultats de la cinquieme étude d’im-
pact quantitatif (QISS), dont la synthese a été publiée le 24 mai
2006, ont permis de faire ressortir, d’'une part, le calibrage adéquat
du dispositif dans son ensemble, d’autre part, la hiérarchie souhai-
tée entre les différentes approches de mesure des risques, a savoir
I'existence de gains en capital pour les établissements, en contre-
partie de l'utilisation des approches les plus sophistiquées (nota-
tions internes). Désormais, 'accent est mis par les autorités de
controle sur I’évaluation de la mise en ceuvre de ces approches au
sein des établissements, en particulier les approches fondées sur
les notations internes pour le risque de crédit et les approches de
mesure avancée du risque opérationnel. Le Comité européen des
controleurs bancaires (CECB) a ainsi publi¢ le 4 avril 2006 des
recommandations en matiere de mise en ceuvre, de validation et
d’évaluation de ces approches.

Le Secrétariat général de la Commission bancaire a lancé des
I'automne 2005 une série de missions sur place d’évaluation des
systemes et modeles mis en place par les établissements frangais.
Ces missions se sont poursuivies en 2006 et 2007. Elles intervien-
nent apres réception par le Secrétariat général de la Commission
bancaire des conclusions des « validations internes » auxquelles les
établissements ont procédé et visent a s’assurer, d’'une part, du
respect par ces derniers des exigences minimales prévues par les
textes, d’autre part, plus généralement, de la qualité des systemes,
de leur environnement d’utilisation et de contrdle ainsi que des
estimations des parametres de risque. Chaque mission sur place
donne lieu a un rapport d’inspection examiné par le Secrétariat
général de la Commission bancaire, qui fixe avec I’établissement un
calendrier de mesures correctives a apporter. Ce calendrier, ainsi
que les rapports d’inspection, sont présentés au college de la
Commission bancaire, qui se prononce sur la demande formelle
d’autorisation d’utilisation des approches développées par les éta-
blissements. Pour les établissements qui envisagent d’adopter le
dispositif Bale IT des 2008, les décisions de la Commission bancaire
seront prises au plus tard d’ici a la fin de 'année 2007 ; elles tien-
dront compte des remarques éventuelles des autres superviseurs
européens pour les établissements implantés dans plusieurs pays.
A ce titre, I'article 129 de la directive institue une période de
consultation de six mois a partir de la date de demande d’autorisa-
tion aupres du superviseur consolidé du groupe (home supervisor),
au cours de laquelle les autres superviseurs européens compétents
(host supervisors) peuvent faire part de leurs appréciations..



Dans le cadre de ces évaluations, certaines
ameéliorations paraissent encore nécessaires

Les premiers enseignements des missions effectuées ainsi que
des examens conduits par la Commission bancaire font apparaitre
que des améliorations doivent étre apportées par la plupart des éta-
blissements dans plusieurs domaines.

Au titre du pilier 1, ces améliorations portent essentiellement sur
la définition du défaut et la construction de classes homogenes de
risque ; la collecte et I'estimation des parametres balois, en particu-
lier les probabilités de défaut (PD) et les pertes en cas de défaut
(LGD) (il est a cet égard important que les établissements améliorent
progressivement leurs historiques afin de bien couvrir des cycles
économiques complets) ; l'insertion opérationnelle (use fest) des
approches de notation interne dans la gestion quotidienne des
risques et leur mise en ceuvre homogene pour 'ensemble des expo-
sitions ; ou encore les modalités de controle permanent et de vali-
dation des systemes d’information et/ou modeles utilisés : la mise en
place de processus de référencement (benchmarking) et de controd-
le a posteriori (backtesting) rigoureux est, dans ce contexte, crucia-
le. A cet égard également, des procédures de certification interne —
et indépendantes — des modeles adoptés doivent étre mises en
ceuvre. Enfin, lorsque seuls des systemes « a dire d’expert » sont uti-
lisés pour la notation et I’évaluation des pertes attendues sur un por-
tefeuille donné, un éclairage supplémentaire, apporté par des outils
d’aide a la décision plus systématiques, parait indispensable.

Par ailleurs, outre l'appréciation des approches internes de
mesure et de gestion des risques au titre du pilier 1 (exigences de
fonds propres), la Commission bancaire accorde également une
importance particuliere aux modalités d’évaluation par les établis-
sements, au titre du pilier 2 (processus de surveillance prudentiel-
le), de 'adéquation de leurs fonds propres a leur profil de risque.
En particulier, la Commission bancaire entend veiller, conformé-
ment aux recommandations publiées par le CECB le 25 janvier
2006, a ce que ce processus d’évaluation interne (Internal Capital
Adequacy Assessment Process, I[CAAP) tienne compte des risques
imparfaitement ou non couverts par le pilier 1, notamment les
risques de concentration, de liquidité ou encore de taux d’intérét
global .

Le développement de stress tests plus complets, englobant les
différents risques (crédit, marché, etc.) et tendant vers I'exhaustivi-
té des expositions en risque, est donc une priorité. Des simulations
plus spécifiques des risques indirects, notamment de marché, pre-
nant en compte des dénouements désordonnés de positions simi-
laires et détenues par de multiples institutions sur des marchés
étroits ainsi que la modélisation des différents aspects du risque de
liquidité sont des domaines dans lesquels les efforts doivent éga-
lement étre renforcés.

1 Cf. I'étude publiée dans ce rapport : « La gestion du risque de taux d'intérét global
dans les banques francaises : a I'neure de Béle I, quelles évolutions en attendre ? ».
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En outre, le Secrétariat général de la Commission bancaire pro-
cédera, dans un second temps, a 'examen approfondi de la manie-
re dont les établissements auront mis en place leur processus d’é-
valuation interne.

Les aspects relatifs a la gouvernance d’entreprise et a la maniere
dont celle-ci contribue a I'efficience du systeme de controle inter-
ne — notamment en termes de gestion, de mesure et de suivi des
risques — feront également I'objet d’une surveillance particuliere.
A cette fin, le Secrétariat général de la Commission bancaire a
publié et mis en ligne le 8 décembre 2006, sur les sites Internet de
la Banque de France et du CECB, conformément a I'exigence de
transparence posée par la directive ainsi qu’aux principes dévelop-
pés par le CECB (supervisory disclosure '), et apres consultation de
la profession, les criteres et méthodologies retenus par la
Commission bancaire pour la mise en ceuvre de son processus de
surveillance et d’évaluation prudentielle (Supervisory Review and
Evaluation Process, SREP).

Enfin, les établissements doivent satisfaire les exigences de
transparence posées dans le pilier 3 (discipline de marché) et
disposer de procédures leur permettant d’évaluer le caractere
appropri¢ de leurs publications, de leur fréquence et des modalités
de leur vérification. Ceci est d’autant plus important que l'autorisa-
tion donnée par la Commission bancaire pour l'utilisation de cer-
taines approches peut étre conditionnée par le respect de ces exi-
gences qui, par ailleurs, s’articulent avec celles posées par les nou-
velles normes comptables IFRS.

3.2. Sous I'égide du CECB, la convergence
des pratiques des superviseurs
de I'Union européenne s'accélere

La coopération internationale entre autorités de supervision
dans le secteur bancaire et financier s’est traduite par de nombreu-
ses initiatives visant a2 améliorer la convergence des pratiques des
superviseurs. S’agissant plus particulicrement du CECB, plusieurs
projets ont ainsi été développés au cours des derniers mois, dans
le cadre de la présidence francaise, afin de doter le comité d’ins-

truments et d’outils 2 méme de renforcer la convergence et la
coopération entre superviseurs de I'Union européenne.

La mise en ceuvre d'un contrdole européen décentralisé
des grands groupes se développe

Le Secrétariat général de la Commission bancaire entend conti-
nuer a apporter une contribution importante a la construction par
le CECB de réseaux opérationnels (operational networking)



regroupant les superviseurs des pays d’origine et d’accueil des
principaux groupes bancaires européens et visant a développer au
quotidien les échanges, la coordination et la coopération entre
superviseurs. La réunion des « colleges » de superviseurs a ainsi
permis de trouver des solutions pragmatiques aux principales diffi-
cultés lices a la mise en ceuvre de Bile II dans ces groupes.
L'expérience acquise dans ce cadre pourra étre €largie pour déve-
lopper et formaliser la coopération entre superviseurs. Dans le
méme esprit, la volonté de promouvoir une culture européenne de
supervision amenera le Secrétariat général de la Commission ban-
caire a développer sa participation aux actions communes de for-
mation conduites par le CECB et a développer les échanges de
personnels avec d’autres autorités de supervision européennes.

Outre la publication de recommandations sur le processus d’au-
torisation, par les superviseurs, des systemes de notations internes
pour le risque de crédit et de mesure avancée du risque opération-
nel ainsi qu’en matiere de mise en ceuvre du pilier 2, le CECB a par
ailleurs finalisé la définition d’'une procédure commune de recon-
naissance des organismes externes d’évaluation du risque de cré-
dit. Celle-ci est actuellement suivie par le Secrétariat général de la
Commission bancaire pour 'examen des candidatures d’organis-
mes frangais a ce statut et dont les notations pourraient étre utili-
sées par les établissements ayant opté pour 'approche standard de
mesure du risque de crédit. De maniere plus générale, et afin
d’assurer la mise en ceuvre des recommandations du rapport du
Comité des services financiers de la Commission européenne, le
CECB a créé en 2006 un groupe de travail sur la convergence
auquel le Secrétariat général de la Commission bancaire contribue
activement. Ce groupe vise a élaborer des solutions concretes et
pragmatiques, afin de renforcer la convergence des pratiques de
supervision. Ses travaux portent notamment sur la médiation, la
comparaison entre superviseurs (peer review), le développement
d’une méthodologie d’étude d’impact et la délégation de taches
entre superviseurs.

La convergence des pratiques en matiere

de supervision se concrétisera des 2007 par la mise
en place de reportings comptable et prudentiel
communs a tous les pays européens

Cette convergence accrue des pratiques des superviseurs s’ins-
crit dans le cadre actuel d’'une supervision européenne décentrali-
sée et illustrée par la mise en place d’'un cadre européen harmonisé
en matiere d’états déclaratifs prudentiels (Corep), fondé sur Bale II,
et financiers (Finrep), fondé sur les normes IFRS. Dans ce cadre, la
déclinaison par la Commission bancaire de ces états déclaratifs
européens a abouti a la formalisation francaise des états Finrep et
Corep, apres une concertation approfondie menée par le
Secrétariat général de la Commission bancaire avec la profession
bancaire. Ainsi, les taxonomies Corep et Finrep ont été publiées en

21



France le 5 février 2007 dans leurs versions définitives, sur le site
internet de la Banque de France, ainsi qu’un ensemble d’informa-
tions complémentaires sur lesquelles les établissements s’appuie-
ront pour adresser leurs états déclaratifs au Secrétariat général de
la Commission bancaire. La date de premiere remise de ces nou-
veaux états a été fixée au 30 juin 2007, les établissements disposant
de délais de remise plus longs au cours des deux premieres années.
Ces états seront transmis sous le nouveau format d’échange de
données XML-XBRL recommandé par le CECB.

Les chiffres-clés du systeme bancaire frangais
sur base sociale — Ensemble de ['activité

(en milliards d’euros) 2005 2006 Variation
annuelle en %

Total de bilan 5275 6 041 14,5
Crédits a la clientéle 1684 1844 11,9
Portefeuilles-titres 1088 1253 15,2
dont titres de transaction 657 776 18,1
Total bilan agences a |'étranger 1031 1130 9,6
Dépots de la clientele 1376 1484 7.8
dont dépdts a vue 426 454 6,6
dont comptes d'épargne a régime spécial 633 634 0,1
Encours sur instruments financiers a terme 51 319 64774 26,2

(1 Ces encours notionnels constituent un indicateur du volume d'activité sur ces marchés, sans toutefois refléter les risques encourus.

Les résultats provisoires en 2006 2005 2006 Variation
(en milliards d’euros) annuelle en %
Produit net bancaire 89,5 1033 15,4
Frais de structure (" 57,6 64,2 11,5
Résultat brut d’exploitation 32,0 39,2 22,5
Dotations nettes aux provisions et pertes

sur créances irrécupérables 1,3 1,4 3,2
Résultat d’exploitation 29,5 38,9 31,8
Résultat courant avant impot 31,3 45,8 46,4
Résultat net 26,9 319 40,9

() Frais de structure = frais généraux + dotations aux amortissements et aux provisions sur immobilisations corporelles et incorporelles.
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PREMIERE PARTIE

Le systeme bancaire
et financier francais en 2006

1. UN ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE
ET FINANCIER PORTEUR EN 2006

En 2000, la croissance mondiale est demeurée vigoureuse (5,4 % selon
les estimations du FMI d’avril 2007) L.

La croissance s’est en outre mieux répartie qu’en 2005, dans la mesure ou
Pactivité aux Etats-Unis s’est ralentie alors qu’elle s’est accélérée dans la zone
euro, pour atteindre son plus haut niveau depuis 2001, comme au Japon
(particulicrement en fin d’année). Les économies hors OCDE, surtout dans les
zones émergentes d’Asie ou d’Europe centrale, ont continué de jouer un role
majeur dans I'expansion, soutenues par la vigueur des exportations et le prix
élevé des matieres premicres.

Dans ce contexte macro-économique favorable, les marchés financiers
ont enregistré des hausses marquées, alimentées par la présentation de bons
résultats financiers par les entreprises et par le niveau élevé de liquidité
disponible, qui leur a permis, en particulier, d’absorber des pics de volatilité au
cours du printemps.

Cette configuration inclut toutefois un plus haut degré d’incertitude que
les années précédentes. II est ainsi devenu plus difficile de prévoir le niveau de
la croissance américaine qui pourrait étre touchée par le retournement du
marché immobilier et les conséquences induites en termes de consommation
des ménages. La principale source de vulnérabilité semble bien résider dans le
risque classique de ralentissement de la croissance, qui serait démultiplié en cas
de pressions inflationnistes, issues par exemple de tensions sur les prix des
matiéres premicres dans les pays émergents, et de poursuite de I'aplatissement
de la courbe des taux. Ceci pourrait rendre plus difficile la mise en ceuvre de la
réforme de la gestion des risques par les établissements de crédit. Celle-ci doit
donc étre consolidée tant que I'environnement économique et financier reste
favorable.

! « World Economic Outlook ».

23



La croissance francaise significative
se situe, cependant, en degd
de la moyenne européenne.

L investissement des entreprises
[frangaises, comme la consommation
des ménages, sont assez, dynamiques.

24

1.1. Une croissance mondiale toujours soutenue
s’accompagnant d'un reequilibrage
entre les differentes zones

Comme illustré ci-dessous, les rythmes de croissance des pays de
OCDE tendent désormais a converger, alors que ceux des pays émergents se
maintiennent a des niveaux historiquement élevés.

Taux de croissance du PIB en volume
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Source : FMI (mise a jour avril 2007)

Dans la zone euro, la plupart des écarts de croissance se sont également
resserrés. L’ensemble des pays a bénéficié d’'une phase d’expansion marquée
(de 2,6 % en moyenne), la France, I'Italie et le Portugal se situant sur des
niveaux plus modestes (de 'ordre de 2 % pour les deux premiers pays et de
1,3 % pour le dernier). I’Allemagne, premier partenaire commercial de la
France, a retrouvé un rythme de croissance dynamique (+ 2,8 %) apres
plusieurs années d’atonie.

La France a enregistré une croissance de 2,2 % contre 1,7 % en 2005. La
consommation des ménages a constitué, comme en 2005, la principale
contribution a la croissance du PIB. En ce qui concerne les entreprises non
financieres, 'investissement s’est accéléré, avec un taux de croissance annuel de
4,6 %, apres 2,7 % en moyenne I'année précédente, 2006 marquant la troisieme
année consécutive de reprise de linvestissement. Ces deux facteurs ont
alimenté la progression toujours élevée des crédits octroyés au secteur privé par
les établissements financiers.

La composante extérieure a eu comme en 2005 une contribution
négative a la croissance, en particulier au cours du premier semestre 2006
marqué par une forte augmentation du cours du pétrole. Les importations ont
enregistré sur l'année une hausse sensible (+ 7 %) supériecure a celle des
exportations (+ 6 %), celles-ci affichant toutefois une amélioration par rapport
a 2005.



Principales composantes de la croissance en France
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En raison de la reprise intervenue depuis mi-2005, le taux de chomage,
en moyenne annuelle, a reculé a 9,4 % de la population active en
décembre 2006, contre 9,7 % a fin décembre 2005 (source Eurostat).

Enfin, parallelement a la modération de la croissance francaise,
inflation, mesurée par l'indice des prix a la consommation harmonisé, s’est
établie 2 1,9 % en moyenne annuelle en 2000, stable par rapport a 2005.

1.2. Des marches actions en croissance forte

Les marchés boursiers ont enregistré une progression marquée au cours
de Pannée. Apres quatre années de hausse, I'indice CAC40 a affiché un gain de
17,53 % en 2006. A 5 540 points en fin d’année 2006, Pindice atteignait 80 %
de son plus haut historique (6 944 points en septembre 2000).

Parmi les différents secteurs, ceux des matieres premicres, des services
aux collectivités et des sociétés financieres ont enregistré les meilleures
petformances annuelles. Les opérations capitalistiques (fusions/acquisitions,
L.BO ! et rachats d’actions) ont joué un role significatif dans la bonne tenue des
marchés.

1 Leveraged buy-outs

Les marchés d’actions ont progressé
pour la quatrieme année consécutive.
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Evolution des principales places financieres sur longue periode
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Les volatilités sur indices boursiers sont demeurées faibles au cours de
I'année, a l'exception ponctuellement du mois de mai, marqué par une

résurgence des anticipations d’inflation aux Etats-Unis.
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Ces évolutions favorables ont alimenté les revenus des banques par le

biais notamment de commissions en nette croissance (cf. premicre
chapitre 5).

partie



1.3. Les marches de taux : hausse des taux courts et
aplatissement de la courbe

Les rendements obligataires ont au final faiblement augmenté. Au cours
du premier semestre, ces rendements se sont légérement tendus en liaison avec
le resserrement des politiques monétaires aux Ftats-Unis, en Europe et au
Japon en fin de période, la progression des prix du pétrole et la hausse des
anticipations inflationnistes. Au second semestre, le ralentissement de
I’économie américaine, conjugué au repli des cours pétroliers vers des niveaux
plus soutenables, a favorisé leur baisse.

Taux d'interet — Emprunts d’Etat a dix ans
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La courbe des taux s’est progressivement aplatie en Europe, et méme
inversée aux Etats-Unis. Dans la zone euro, Iécart entre les taux 2 10 ans et 2
2 ans, de 70 points de base en mai 2006, a convergé vers zéro en fin d’année.
Les anticipations du maintien de cette structure par terme ont modifié
nettement environnement macro-financier du secteur bancaire en fragilisant
les revenus d’intermédiation.
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Ecart de taux entre les emprunts phares 10 ans France
et Euribor 3 mois
(en pourcentage)
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Les écarts de rendement entre titres privés et titres d’Etat — soit les
primes de risques payées par les signatures de second rang — sont demeurés
quasiment stables d’une fin d’année a l'autre. Les primes de signature de crédit
ont ainsi conservé des niveaux historiquement bas (de 'ordre de 70 points de
base pour des entreprises notées BBB), en deca des pointes constatées au
printemps 2005 (120 points de base), et largement moins que les niveaux
atteints au début des années 2000 (plus de 200 points de base). Cette situation
illustre la forte liquidité des marchés et 'appétit pour le risque des investisseurs,
a la recherche de rendements plus élevés.



2. LA STRUCTURE DU SYSTEME BANCAIRE
FRANCAIS

La structure du systeme bancaire francgais fait I'objet d’une analyse a la
fois institutionnelle, a partir des catégories juridiques d’établissements de crédit
définies par le Code monétaire et financier, et économique, a l'aide
d’indicateurs de concentration du systeme bancaire frangais. Ces indicateurs
sont calculés sur la base de « groupes économiques d’appartenance », constitués
en fonction des liens en capital existant entre les établissements.

2.1. Le nombre des etablissements de credit
et des entreprises d'investissement
places sous le controle de la Commission bancaire
s'est de nouveau reduit

2.1.1. En 2006, les principales diminutions
ont encore touche les societes financieres

La rationalisation des structures du systeme bancaire francais, engagée
depuis la fin des années 1980 pour répondre a la montée de la concurrence et a
la construction du marché unique européen, s’est traduite par une diminution
réguliecre du nombre des établissements de crédit. Ce repli a concerné, au
premier chef, les sociétés financieres, les banques mutualistes ou coopératives
et, dans une moindre mesure, les banques. A l1a fin de 2006, 848 établissements
de crédit francais et monégasques étaient assujettis au contrdle de la
Commission bancaire, contre 882 au 31 décembre 2005 et 912 au
31 décembre 2004.

Pour 2006, la réduction nette du nombre d’établissements de crédit
implantés en France et a Monaco atteint le nombre de 34 (avec une stabilité
pour ce qui concerne Monaco). Comme en 2005, cette évolution modérée a eu
lieu alors qu’un seul rapprochement d’envergure est a noter (voir ci-dessous).

Le nombre d'établissements de crédit
a poursuivi sa baisse réguliere.

Les sociétés financicres ont de nouveau été les plus concernées. La [ .. . . Plus nette
diminution nette du nombre d’établissements (- 25, aprés - 16 pour 2005 et a de nonvean principalement concerné
- 35 pour 2004) touche particulicrement les activités de crédit-bail immobilier, — /es sociétés financieres.
en liaison avec des restructurations dans deux grands groupes frangais (Crédit
agricole et Caisse d’épargne) et un groupe étranger (Fortis). A linverse de la
tendance générale, le nombre d’établissements spécialisés dans le crédit a la
consommation augmente (+ 3), avec notamment la création d’une filiale du
groupe Crédit agricole, Credit Lift, a destination de particuliers présentant un
profil de risque différent des acteurs bancaires traditionnels du secteur. Parmi
les autres nouveaux établissements, on peut également noter 'agrément d’une
entité, dénommée BNP Paribas Covered Bonds SA, ayant vocation a effectuer
les opérations de refinancement de crédits immobiliers consentis par les entités
du groupe BNP Paribas. Par ailleurs, une société financiere du groupe
MoneyGram (Etats-Unis), ayant vocation a développer une activité de transfert
de fonds de particuliers, a été agréée. Enfin, plusieurs nouvelles entités sont
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issues de partenariats entre des établissements de crédit et des groupes
industriels.

La catégorie des banques a enregistré une réduction nette de 3 unités,
pour comprendre 315 établissements a la fin de 2006. L’opération la plus
significative réalisée au cours de I'année a été le rapprochement des activités de
banque d’investissement et de financement, ainsi que de gestion d’actifs des
groupes Caisse d’épargne et Banque populaire. Ainsi, le nouveau groupe
« Natixis », résultat du rapprochement d’Ixis et de Natexis Banques populaires
pour ces activités, a fait 'objet d’une prise de controle conjointe entre les deux
groupes. Il convient également de noter I'acquisition du pouvoir effectif de
controle sur la gestion de CaixaBank par le groupe Société générale.

Les retraits d’agrément proviennent de I'absorption de deux banques
régionales au sein du groupe Crédit mutuel — CIC, ainsi que de la
restructuration des activités en France de deux groupes du Benelux
(ABN Amro et ING). En revanche, le nombre de banques a agrément limité
s’est accru, en raison de la demande de changement de statut juridique émanant
de sociétés financicres, ainsi que de I’établissement de crédit municipal Créatis.

Le nombre des banques mutualistes ou coopératives s’est réduit de
quatre unités, a 120, du fait de deux opérations de rapprochement de caisses
fédérales du Crédit mutuel, la fusion de deux caisses d’épargne ainsi que celle
de deux banques populaires.

Le statut d’institution financieére spécialisée ne concerne plus que
sept établissements (- 1, apres - 3 en 2005), en raison du retrait d’agrément
d’une société de développement régional.

Pour ce qui concerne les entreprises d’investissement, les entités agréées
par le Comité des établissements de crédit et des entreprises d’investissement
(CECEI) et soumises au controle de la Commission bancaire ont enregistré
une baisse nette de cinqunités: 117 au 31 décembre 2006, contre 122 au
31 décembre 2005 et 128 au 31 décembre 2004. En 2006, dix retraits

d’agrément ont été prononcés dont trois en raison de la cessation de l'activité 1

1 Pour plus de détails sur I’évolution de I’organisation du systéme bancaire frangais au cours de I’année 2006, le
lecteur pourra se reporter au Rapport annuel du Comité des établissements de crédit et entreprises
d’investissement (CECEI), autorité chargée d’agréer les nouveaux établissements de crédit et entreprises
d’investissement et d’autoriser les modifications significatives apportées a la situation de leur actionnariat.



Evolution du nombre d’'etablissements de credit implantes en France
et a Monaco (par categories juridiques)

Nombre d’établissements
Variation
Au 31.12.2005 Au 31.12.2006
BANQUES ........coiiiiiii ettt e 318 315 -3
(dont banques étrangéres)................ . (161) (161) (-)
(dont établissements monégasques) (24) (24) (-)
BANQUES MUTUALISTES OU COOPERATIVES ........................ 124 120 -4
— Banques popuUIaires. .........cccooiiiiiiiciiccce e 31 30 -1
— Crédit agricole mutuel. 42 42 -
— Crédit mutuel .........ccooeeeeiiieenns 20 18 -2
(dont Crédit mutuel agricole et rural) .. (5) (5) (-)
— Sociétés coopératives de banques..... 1 1 -
— Caisses d’épargne et de prévoyance . 30 29 -1
CAISSES DE CREDIT MUNICIPAL ET ASSIMILEES ................... 21 20 -1
(dont établissements MONEGasqUES)..........ccvevuveeveeiiienieeeieereenee (1) (1) (-)
SOCIETES FINANCIERES.............cocoouiiiieinieneieineinesseesesseissseens 411 386 -25
(dont établissements MONEGasSqUES).........cccvverueerieeiiienieenieeeeenneen (2) 2) (-)
Dont :
A) SOCIETES FINANCIERES HABILITEES A EFFECTUER
LES OPERATIONS DE BANQUE RESULTANT
DES DISPOSITIONS LEGISLATIVES ET
REGLEMENTAIRES QUI LEUR SONT PROPRES................. 110 105 -5
— Sociétés de caution mutuelle............ccoeeeereiiiiiiiiiee e 13 10 -3
— Sociétés anonymes de crédit immobilier ...............ccoceenis 76 75 -1
— Sociétés de crédit d’outre-mer..........ccccovvvviiiiiiiniiie e 2 2 -
— Sociétés de financement des télécommunications 1 1 -
— SOFEIGIE ..ttt . 12 10 -2
— Sociétés de crédit fonCier ..........ccceeviieiiiii e 4 4 -
— Autres soCiétés financCieres...........ccovvveviiiii e 2 3 +1
B) SOCIETES FINANCIERES HABILITEES A EFFECTUER
LES OPERATIONS DE BANQUE RESULTANT
DE LA DECISION D’AGREMENT QUI LES CONCERNE ....... 301 281 -20
— Sociétés de crédit a la consommation ...........cccoecveeiiiiiennnns 58 61 +3
— Sociétés de crédit-bail mobilier....... 48 46 -2
— Sociétés de location avec option d’achat.. 14 14 -
— Sociétés de crédit-bail immobilier......... 56 44 -12
— Sociétés de financement immobilier..... . 22 21 -1
— Autres sociétés de crédit d’équipement..............ccccoeeiennnn. 33 30 -3
— Sociétés de financement des besoins de trésorerie
AES ENrEPIISES ....vveeiiiieeeiieee et 11 11 -
— Sociétés d’affacturage . 17 16 -1
— Sociétés de financement diverses...........c.ccccccveeeeiieeeiieeenns 42 38 -4
INSTITUTIONS FINANCIERES SPECIALISEES ........................... 8 7 -1
ENSEMBLE DES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ...................... 882 848 -34
(dont établissements MONEJAsqUES).......ccuerurreerierieeeeeereeneeieens (27) (27) (-)
(dont succursales d’établissements communautaires relevant
du libre établiSSEMEN) .......ccccieiiiieicece e (55) (59) (+4)

Source : Banque de France




21.2. Lacreation de guichets bancaires est restee soutenue

Au 31 décembre 2006, le systeme bancaire francais comptait

1 acorvissement du nombre des guichers 27 328 guichets permanents, en augmentation de 511 unités.
permanents émane principalement des

Plus de la moitié de cette évolution reléve de la catégorie des banques. Le
banques.

nombre des guichets des caisses d’épargne est resté stable. Les autres réseaux
ont poursuivi leur stratégie d’implantation, mais a un rythme ralenti par rapport

a 2005.
Evolution du reseau de guichets permanents
Metropole, outre-mer et Monaco (par categories juridiques)
Au 31.12.2005 | Au 31.12.2006 | Variation nette

BANQUES ... 11019 11 391 +372
BANQUES MUTUALISTES OU COOPERATIVES........... 15734 15 882 +148
— Banques populaires ............c.cccooeiviiniiiiiieeee 2660 2740 +80
— Crédit agricole mutuel ............cccceviiiiinienenne 5828 5 868 +40
— Crédit mutuel et Crédit mutuel agricole et rural 2695 2723 +28
— Caisses d’épargne et de prévoyance............... 4 551 4 551 -
SOUS-TOTAL ..eeeiiieeee e 26 753 27 273 + 520
CAISSES DE CREDIT MUNICIPAL ........ccccoeveveeciereennn. 64 55 -9
TOTAL ..o 26 817 27 328 + 511

Source : Banque de France, données des établissements

2.2. La concentration du systeme bancaire
demeure elevee, mais a legerement diminue
depuis 2005

2.2.1. Approche sur base individuelle

La concentration du systeme bancaire francais peut tout d’abord étre
mesurée par la proportion des opérations réalisées par les établissements les
plus importants au regard du total de la situation globale de I'ensemble des
¢tablissements de crédit en France métropolitaine. Cette méthodologie ne rend
pas exactement compte du niveau de concentration du systéeme bancaire
francais puisqu’elle repose sur des données établies sur base sociale !. Elle
permet toutefois de dégager une tendance de fond observable depuis 1993, a
savolr une augmentation sur le long terme du niveau de concentration en
termes de total de situation et de crédit, la concentration en termes de dépots
présentant une évolution moins marquée, compte tenu d’un niveau initial élevé,

1 La concentration est mesurée sur base métropolitaine. S’agissant des différentes catégories de crédits (crédits a
I’habitat, crédits a la consommation, crédits d’équipement), I’analyse se limite aux opérations réalisées avec les
seuls résidents.

32



lié en particulier aux orientations données a la collecte des fonds du public
(comptes d’épargne a régime spécial).

Ce mouvement de renforcement de la concentration est a mettre en
regard de la chute du nombre d’établissements de crédit, pratiquement divisé
par deux depuis 1993.

L'evolution de la concentration
Base metropolitaine (en %)

90

60,6

Les cinq Les dix Les cinq Les dix Les cing Les dix
premiers premiers premiers premiers premiers premiers
Total de situation Dépots de la clientéle Crédits a la clientéle

‘ Odéc-93  Mdéc-04 [Odéc-05 [@déc-06

Source : Commission bancaire

Les tendances de plus court terme montrent cependant une stabilisation
ou méme une légére baisse de ce mouvement de concentration !. Ainsi, 'année
20006 a été marquée par une stabilisation de la concentration du coté des crédits
et par une tres légere poursuite de la baisse du coté des dépots de la clientele.
Cette dernicre peut s’expliquer par le ralentissement de la progression de
certaines ressources émanant de la clientele dans les principaux établissements,
en raison par exemple de transferts d’épargne-logement vers les produits
d’assurance-vie.

L’étude de I’évolution de la concentration par types d’opération de crédit
au cours des deux dernicres années montre une stabilité globale du coté des
crédits d’équipement, une baisse pour les crédits a habitat, liée a 'agrément de
La Banque postale et a la concurrence toujours trés vive entre les
¢tablissements. La concentration apparait nettement plus réduite et en
diminution sensible pour les crédits a la consommation.

L1l est a noter que les chiffres de 2005 différent légérement de ceux publiés dans le rapport annuel de la
Commission bancaire de 1’année derniére en liaison avec la prise en compte, cette année, des données de La
Banque postale pour 2006 et 2005 .
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Concentration du systeme bancaire par types d'opérations
Ensemble des etablissements de credit

En % du total

Crédits a I'habitat aux particuliers Crédits a la consommation aux particuliers Crédits d'équipement

31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006

Les cing premiers établissements

63,8 61,1 60,8 38,9 36,6 35,8 66,0 64,9 65,1

Les dix premiers établissements

87,7 86,9 86,9 63,0 60,5 59,1 89,0 87,8 88,3

Une stabilisation du mouvement de

concentration avec des évolutions

différenciées suivant les activités.

Source : Commission bancaire

Dans le systeme bancaire francais, une partie des crédits est octroyée par
des établissements financiers spécialisés !, selon des proportions relativement
stables ces derniéres années. A la fin de 2006, leur encours de crédit global
avoisinait 23 % de celui de I’ensemble des établissements de crédit. Plus
spécifiquement, leur part dans le marché du crédit a I’habitat aux particuliers
atteignait 15,7 %, 49,6 % pour le crédit a la consommation, et 21 % pour le
crédit a 'équipement.

Ensemble des etablissements de financements specialises

En % du total

Crédits a I'habitat aux particuliers Crédits a la consommation aux particuliers Crédits d'équipement

31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006

Les cing premiers établissements

58,5 72,0 73,3 51,3 47,0 453 86,1 87,8 87,8

Les dix premiers établissements

70,8 81,9 83,2 68,4 64,8 64,5 95,1 96,1 96,3

Le poids des cing premiers groupes
bancaires s’est globalement stabilisé
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en 2000.

Source : Commission bancaire

ILla comparaison de la concentration pour les seuls établissements
financiers spécialisés montre, pour ces derniers, des niveaux de concentration
plus élevés. Les niveaux de concentration sont notamment plus élevés dans le
crédit 2 la consommation avec, toutefois, une tendance a la diminution, la
baisse de 2005 (- 4 points) étant due notamment a une opération de titrisation
réalisée par un tres grand établissement.

2.2.2. L'analyse des principaux groupes bancaires

Une approche complémentaire consiste a prendre en compte, non
seulement les réseaux regroupés sous une méme enseigne, mais également
I'ensemble de leurs filiales. Mesurée sur la base des groupes économiques
d’appartenance (GEA) 2, la concentration apparait logiquement plus élevée que
sur base individuelle. Ainsi, les cinq premiers GEA représentaient, au

1 Les établissements financiers spécialisés peuvent présenter des statuts juridiques différents (banque, société
financiere...). Ils constituent un groupe homogeéne (GH 500) dans le cadre des « Analyses comparatives »
publiées chaque année par la Commission bancaire.

2 Les groupes économiques d’appartenance sont composés d’établissements de crédit ayant des liens en capital et
qui sont contrdlés par une méme entité.




31 décembre 2006, 76 % du total de la situation retracant lactivité
métropolitaine, plus de 73 % des crédits et plus de 75 % des dépots. Apres les
opérations de rapprochement d’envergure réalisées en 2003 et 2004 entre tres
grands groupes bancaires et la nette augmentation de la concentration, celle-ci
a, en revanche, enregistré un recul, depuis 2005, dans la plupart des domaines
analysés. Cette évolution résulte en particulier de la création d'un GEA «La
Banque postale», a la suite de l'agrément de cette dernicre en qualité
d’établissement de crédit. La concentration sur les dépots s’est réduite de pres
de 8 points, celle sur les crédits aux particuliers — et spécialement les crédits a
I’habitat — a enregistré un recul d’environ 3 points. L’année 2006 a cependant
été marquée par une stabilisation.

Poids des cing premiers groupes — hase méetropolitaine
Methode des groupes au sens economique
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Source : Commission bancaire

Pour Dlactivit¢ la plus concentrée, les cinq principaux groupes
économiques d’appartenance constituent actuellement plus de 82 % du marché
du crédit a Phabitat aux particuliers, les dix premiers atteignant 99 %. Pour ce
qui concerne lactivité la moins concentrée, le crédit a la consommation, apres
I'opération de titrisation qui avait entrainé en 2005 une diminution de 'encours
de crédit pour 'un des principaux groupes, une nouvelle diminution de la
concentration a été enregistrée, en liaison avec le dynamisme d’établissements
de taille plus réduite.

L'analyse de la concentration par categorie de clientele

Crédits aux sociétés non financiéres Crédits aux entrepreneurs individuels

Crédits aux particuliers

En % du total

31/12/1997 31/12/2005 | 31/12/2006 | 31/12/1997 | 31/12/2005 | 31/12/2006 | 31/12/1997 | 31/12/2005

31/12/2006

Les cinq premiers groupes 56,6 72,8 69,3 78,7 89,3 89,7 54,8

Les dix premiers groupes 75,2 90,0 88,6 93,1 98,5 98,5 82,8

78,9

94,0

79,3

94,5

Source : Commission bancaire
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Analysée par catégorie de clientele, la concentration apparait la moins
élevée pour les crédits aux sociétés non financieres, méme si une hausse de
16 points a été enregistrée pour les cinq premiers groupes entre 1997 et 2005,
témoignant d’un fort mouvement de consolidation. Pour 20006, 'opération
Natixis a conduit, compte tenu d’une appartenance conjointe a deux groupes
bancaires, a la création d'un GEA indépendant, composé d’entités appartenant
auparavant soit au groupe Caisse d’épargne, soit au groupe Banque populaire.
Cette évolution structurelle explique pour une bonne part la diminution
significative du degré de concentration au niveau des cing premiers groupes.

Repartition des risques sectoriels
des etablissements de credit en 2006

0%
2% 3% | 49,

0% 3% @ Agriculture
OMer

W Ind. Extraction
OInd. Manuf.
2% @ Energie

B Construction

OCommerce

8% mHotellerie

O Transport-télécom
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W Divers
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Sources : Commission bancaire
Banque de France (Service central des risques)

Le graphique ci-dessus ventile le portefeuille de crédit détenu en
métropole par le systéeme bancaire en fonction du secteur d’activité des
contreparties | (pour un montant d’exposition supérieur a 76 000 euros ?). Les
secteurs « immobilier », « financier » et « administrations publiques (APU) »
représentent a eux trois pres des deux tiers du montant total d’engagements.
En 2000, la part de 'immobilier s’est accrue (+ 1 point), de méme que celle de
I'industrie manufacturiére (+ 1 point). Celle du secteur financier a diminué
(- 3 points), tandis que celle des APU est restée stable.

A la fin de 2006, ces cinq principaux groupes affichaient des parts de
marché supérieures ou égales a 80 % dans les secteurs de Dagriculture,
financier, des APU et de la santé.

Mais le graphique ci-aprés met en évidence un recul global du poids des

1 Nomenclature Insee.

2 La réforme de la centralisation des risques, qui abaisse a 25 000 euros le seuil de déclaration a la Banque de
France, est entrée en application début 2006.



cinq principaux groupes bancaires dans le financement des principaux secteurs
d’activité. Seul le secteur financier a fait objet d’une légere augmentation de
concentration.

Parts de marché des cinq premiers groupes
dans les differents secteurs
Methode des groupes au sens economique

100%

Agriculture Ind. Manuf. Energie Construction =~ Commerce Transport- Sect. Fin. Immobilier APU Santé Ensemble

télécom

[@Déc. 2004 DDec. 2005 B Déc. 2006

Sources : Commission bancaire,
Banque de France (Service central des risques)

La concentration mesurée par I'indice Herfindahl-Hirschman

La mesure de la concentration du systeme bancaire francais peut étre
complétée par le calcul de Tlindice Herfindahl-Hirschman (HHI), qui
additionne les puissances carrées des parts de marché des établissements de
crédit. L’indice se situe entre 0 et 1 (0 dans le cas d’'un marché ou un grand
nombre d’entreprises se partagent également les parts de marché, 1 dans une
situation de monopole). Cet indice tient compte a la fois du nombre
d’établissements de crédit et de la distribution de crédit pratiquée dans un
secteur donné. Sa caractéristique principale est de mettre en évidence des
positions dominantes lorsqu’elles existent. On mesure le degré de
concentration sur un marché donné en considérant que tous les établissements
sont en concurrence sur celui-ci. En ce qui concerne linterprétation de I'indice
Herfindahl-Hirschman, on peut traditionnellement considérer qu’une valeur
inférieure a 0,10 témoigne d’un marché peu concentré, comprise entre 0,10 et
0,18 d’un marché modérément concentré et supérieure a 0,18 d’un marché
fortement concentré. L’analyse présentée ici s’appuie sur une approche par
GEA qui peut étre assimilée, de maniére schématique, a une approche sur base
consolidée. Elle offre, en effet, une représentation plus exacte de la réalité
économique que I'approche par établissements considérés sur base individuelle.
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Indice Herfindahl-Hirschman
Methode des groupes au sens economique
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Source : Commission bancaire

Cette approche par groupe économique donne des résultats cohérents
avec ceux obtenus par la méthode des ratios présentée précédemment. La
concentration du systeme bancaire francais apparait, dans ’ensemble, modérée.
Sur 2005, un recul de lindice avait été enregistré pour tous les domaines
d’activité étudiés, a l'exception du crédit a Péquipement, la baisse étant
particulierement marquée pour les dépots de la clientele de particuliers (de 0,21
a 0,17). Sur 2000, la tendance s’est légérement poursuivie pour les crédits et les
dépots de la clientele.




L'approche Herfindahl-Hirschman
de la concentration sectorielle
Methode des groupes au sens économique

06
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Sources : Commission bancaire,
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Le graphique ci-dessus met en évidence I’évolution de la concentration
sectorielle des portefeuilles des grands groupes bancaires a partir dun
indicateur HHI. II corrobore globalement les résultats mis en évidence par les
parts de marché des principaux GEA, la plupart des secteurs montrant une
concentration relativement homogene et limitée, a 'exception de P'agriculture
et des administrations publiques.
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normes IFRS.

3. L'ACTIVITE DES ETABLISSEMENTS
DE CREDIT ET DES ENTREPRISES
D'INVESTISSEMENT EN 2006

3.1. L'activite des etablissements de credit en 2006

3.1.1. L'activite consolidee des grands groupes bancaires
francais

Dans le cadre du réglement européen n° 1606-2002 du 19 juillet 2002,
lutilisation des normes comptables internationales (IFRS') a été rendue
obligatoire a compter de I'exercice 2005 pour I’élaboration des comptes
consolidés des établissements bancaires francais dont les actions sont admises a
la négociation sur un marché réglementé européen % En 2006, le groupe Caisse
d’épargne et le groupe Crédit mutuel ont rejoint ’échantillon des groupes qui
¢taient déja passés aux normes [FRS en 2005.

L’évolution de Iactivité consolidée est, par conséquent, retracée a partir
des huit grands groupes bancaires passés aux normes IFRS, qui représentent
désormais 93 % du total du bilan du systeme bancaire francais établi sur une
base consolidée en normes francaises et IFRS au 31 décembre 2005.
L’évolution de lactivité consolidée est, pour partie, influencée par les
changements de périmeétres de consolidation d’un exercice a I'autre.

On peut ainsi noter dans les principales opérations intervenues en 2006
a Iétranger l'acquisition de BNL Bawca Nagionale del Lavoro en Italie par
BNP Paribas au cours du premier trimestre, pour 9 milliards d’euros, qui a été
consolidée dans les comptes a partir du deuxiéme trimestre 2000, et celle
d’Emporiki, en Grece par le groupe Crédit agricole, pour plus de 2 milliards
d’euros, qui a été consolidée a partir d’aout 2006. Ces opérations ont accru
respectivement les bilans concernés de 7 % pour BNP Paribas et de 3 % pour
le groupe Crédit agricole SA. Les opérations d’acquisition de réseaux de
banque de détail en Italie, a la suite du dénouement des relations capitalistiques
de Crédit agricole SA avec Banca Intesa, évaluées a 6 milliards d’euros seront,
pour leur part, financées et intégrées dans les comptes en 2007. Sur le territoire
frangais, 2006 a été marquée par la création de Natixis, issue du rapprochement
des activités de banque de financement, d’investissement et de services du
groupe Banque populaire et du groupe Caisse d’épargne * et par la sortie de la
Caisse des dépots et consignations de la Caisse nationale des caisses d’épargne.

! IFRS : International Financial Reporting Standards.

2 Le groupe Caisse d’épargne s’inscrit dans le cadre des entités émettrices de titres obligataires négociés sur un
marché réglementé pour lesquelles la date limite d’adoption des normes comptables internationales avait été
fixée au 1* janvier 2007. Le groupe Crédit mutuel a décidé d’utiliser I’option, ouverte en France, de présentation
de ses comptes consolidés en normes internationales.

3 Dans les bilans arrétés au 31 décembre 2006, Natixis est intégrée proportionnellement par le groupe Caisse
d’épargne et le groupe Banque populaire qui détiennent une participation de 34,5 % chacun.



I’évolution de Pactivité consolidée est donc retracée a partir de données
extraites des bilans publiés par les huit principaux groupes bancaires frangais
passés en IFRS! dont le total d’actif atteignait 5423 milliards d’euros au
31 décembre 2006. L’explication des variations annuelles sur les bilans porte
sur un échantillon plus restreint, constitué des trois principaux groupes
francais, dont le total de bilan s’établit a 3 658 milliards d’euros, soit 63 % du
total de bilan consolidé du systeme bancaire francais au 31 décembre 2005.

Evolution du bilan consolide
de huit principaux groupes bancaires francais (données provisoires)

(en milliards d’euros)

Poids dans le| Variation
ACTIF 2006 total de bilan (en %)

(en %) 2006/2005
Actifs financiers a la juste valeur par résultat.......................... 1890,4 34,9% 8,5%
Instruments dérivés de couverture ............ccoecveirniiieniieennenn. 43,2 0,8% 51%
Actifs financiers disponibles a la vente 619,5 11,4% 9,4%
Préts et créances sur les établissements de crédit................. 728,9 13,4% 6,4%
Préts et créances surla clientéle .............ccccccoviiiiiiciiiccies 1693,2 31,2% 18,6%
Actifs financiers détenus jusqu’a I'échéance 57,1 1,1% -2,5%
AULIES ..o 390,5 7.2% 4,5%

PASSIF

Passifs financiers a la juste valeur par résultat ....................... 1423,5 26,3% 5,4%
Instruments dérivés de couverture ............ccecveeriiiiencieeninenn. 47,2 0,9% 1,2%
Dettes envers les établissements de crédit.............cccccunneneee. 717,9 13,2% 11,0%
Dettes envers la clientéle ... 1428,6 26,3% 9,5%
Dettes représentées par un titre 8249 15,2% 26,6%
Provisions techniques des contrats d'assurance..................... 443,6 8,2% 10,9%
Dettes subordonnées ...........ccccccvvvvvnernnnnnnnnne. .. 80,7 1,5% 7,3%
Capitaux propres part du groupe 184,4 3,4% 18,7%
AULTES ..ot asaaaasansannseennnnnes 272,0 5,0% 3,4%
TOTAL DE BILAN ..ottt 54228 100,0% 10,8%

Source : Commission bancaire

. Cor.nme. précisé dans le rapport annuel 2005, les’ pr}napales Depuis e passage an: normes FRS,
modifications introduites par le passage aux IFRS concernent Iélargissement Ppart des actifs et passifs financiers
du périmetre de consolidation, 'accroissement de la part des €léments évalués — ; /a juste valenr est devenne
en juste valeur (fair value), la comptabilisation de tous les dérivés a la juste  pripondérante.
valeur au bilan, la disparition du fonds pour risques bancaires généraux
(FRBG) au passif et les nouvelles modalités de calcul des dépréciations des
actifs et de constitution des provisions de passif 2. Certains postes font preuve

—_

Echantillon large composé des groupes suivants pour 1’appréciation de la situation au 31 décembre 2006 :
BNP Paribas, Société¢ générale, Crédit agricole SA, groupe Banque populaire, groupe Crédit mutuel, HSBC
France, Dexia Crédit local, groupe Caisse d’épargne. Le groupe Crédit agricole est passé aux normes /FRS mais
les informations relatives au bilan se référent a la seule entité Crédit agricole SA consolidée.

Echantillon plus restreint utilisé pour le calcul et le commentaire des variations annuelles afin d’avoir des
informations plus détaillées : BNP Paribas, Société générale, Crédit agricole SA.

2 Cf. étude du rapport annuel Commission bancaire 2005 : « Les conséquences du passage aux normes /FRS dans
les grands groupes bancaires frangais ».
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comptables.

d’une plus grande volatilité, tels les actifs financiers en juste valeur par résultat,
les actifs financiers disponibles a la vente ou les dérivés du portefeuille de
transaction qui, conformément a leur mode d’évaluation, sont plus sensibles
aux fluctuations de marché.

Par grandes catégories, les actifs financiers a la juste valeur par résultat
constituent, comme en 2005, le poste le plus important a Pactif (34,9 %). Le
poids des crédits a la clientele, majoritairement évalués en cout amorti selon la
méthode du taux d’intérét effectif, s’est légerement accru dans le total de bilan
(31,2 % en 2006 contre 29,2 % du total en 2005). Parallélement, les passifs en
juste valeur atteignent désormais des montants voisins de ceux représentés par
les ressources collectées aupres de la clientele.

Une explication des variations annuelles sur les bilans sur un échantillon
plus restreint constitué des trois principaux groupes ayant publié des
informations détaillées a la date de rédaction (BNP Paribas, Société générale,
Crédit agricole SA) est développée ci-dessous.

3.1.1.1. Les opéerations sur titres

Depuis le passage aux normes comptables internationales, les
portefeuilles de transaction, de placement, les titres de l'activité de portefeuille
(TAP) et les titres d’investissement ont été reclassés selon des critéres spécifiés
dans la norme IAS 39 dans les catégories actifs financiers a la juste valeur par
résultat, actifs disponibles a la vente et actifs financiers détenus jusqu’a
I’échéance. La catégorie des actifs financiers a la juste valeur par résultat est
composée a 93 % de titres détenus a des fins de transaction, les actifs
comptabilisés sur option en juste valeur par résultat constituant le reste. Les
instruments dérivés inclus dans cette catégorie représentent 27 % du total des
actifs détenus a des fins de transaction. Il est a noter que les titres de placement
et de participation et le portefeuille de private equity, intégré auparavant dans le
portefeuille TAP, auparavant évalués au colt historique, sont désormais
valorisés a la juste valeur par capitaux propres dans la catégorie des « actifs
financiers disponibles a la vente ». Les variations concernant ce poste sont
hétérogenes entre les trois groupes. Par ailleurs, la catégorie des actifs
financiers détenus jusqua Iéchéance, évalués au colt amorti, et dont
I'utilisation est assortie de conditions trés contraignantes, a baissé de 7 % en
moyenne sur les trois groupes.

Au passif, 'encours des dettes représentées par un titre s’est accru de
44 % et celui des dettes subordonnées de 8 % (+ 15 % pour certains groupes).



3.1.1.2. Les operations avec la clientele

Les préts et créances a la clientéle se sont accrus a un rythme soutenu

(+ 26 %) pour les trois groupes alors que les ressources émanant de la clientele . o
. ; o i ,s . Les opérations avec la clientéle se sont

ont plus faiblement progressé (+ 16 %), malgré une collecte d’épargne toujours = . rythme soutenn

. ’1 72 . , A . . g
dynamique. Ces €léments, auparavant enregistrés en cout histotique, SONt  jus emplois progressant cependant
désormais évalués en cout amorti selon la méthode du taux d’intérét effectif, ce  plus vite que les ressonrees.
qui ne modifie pas fondamentalement I’évaluation des variations.

En ce qui concerne les ressources clientele, 'encours des comptes
ordinaires créditeurs (+ 27 %) a nettement progressé, en particulier dans les
groupes plus fortement internationalisés, témoignant des parts de marché
acquises en banque de détail. En revanche, les comptes d’épargne a régime
spécial enregistrent une quasi-stagnation (+ 1 %), dans le sillage des baisses
d’encours observées sur les PEL et CEL, a la suite des mesures fiscales
intervenues en début d’année.

3.1.1.3. Les operations sur produits derives

Les produits dérivés font désormais 'objet d’un recensement exhaustif
au bilan a la juste valeur a l'actif comme au passif, dans deux catégories
distinctes : les actifs ou passifs financiers a la juste valeur par résultat, pour les
dérivés détenus pour motifs de transaction; les instruments dérivés de
couverture, qui doivent faire 'objet d’'une documentation appropriée.

Linscription des produits dérivés en
Juste valenr a induit une plus forte
volatilité des bilans.

Il est a noter que les dérivés sont constitués pour une grande part
d’éléments négociés de gré a gré ne donnant pas lieu a cotation sur un marché
organisé. La valorisation est alors souvent effectuée sur la base de mode¢les,
avec de nombreuses hypothéses sous-jacentes qui ne font pas toujours I'objet
d’un standard de marché.

La volatilité induite par I'inscription au bilan des dérivés est élevée, les
portefeuilles de dérivés de transaction ayant baissé a I'actif de 5 % en moyenne,
avec des écarts fluctuant entre + 9 % et - 15 % selon les groupes examinés.

3.1.1.4. La structure financiere

Les capitaux propres comptables part du groupe (comprenant le résultat
de Pexercice) se sont accrus en moyenne de 20 % (+ 19,2 milliards d’euros sur
I’échantillon restreint) sur exercice, dont 16 milliards (82 %) découlent de la
hausse des réserves consolidées et du capital et réserves liées, la variation des
gains latents sur les portefeuilles d’actifs financiers disponibles a la vente étant
négligeable. Les fonds propres de base apres application des filtres prudentiels,
qui servent a la détermination des ratios réglementaires que doivent respecter  Les fonds propres de base se sont
les établissements de crédit et les entreprises d’investissement, ont enregisteé — @wfeativement accrus.
une variation de 11,7 milliards d’euros, en progression de 13,9 % dans les trois
groupes.
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s'est accrn de plus de 14 %.

Des états remis au Secrétariat général de la Commission bancaire, relatifs
au risque de crédit sur actifs financiers !, donnent des indications sur la part des
créances douteuses sur la clientele et sur leur provisionnement.

La part des créances douteuses dans le total des créances sur la clientele
(en brut) pour les trois principaux groupes s’est inscrite en baisse a 3,8 % au
31 décembre 2006. En effet, les créances douteuses brutes sur la clientéle se
sont accrues de 17,3 % avec une forte variabilité entre les trois groupes, contre
une croissance de pres de 27 % des créances brutes totales sur la clientele.

Les dépréciations ou passages en pertes partiels sur créances
individuellement testées constituent le principal élément de couverture
comptable du risque de crédit sur actifs financiers (68,6 % de 'ensemble des
provisions recensées sur le risque de crédit). Les dépréciations collectives en
représentent 17,9 %, le solde étant constitué de pertes de valeurs passées en
résultat sur actifs financiers disponibles a la vente (10,5 %) et de provisions sur
engagements de préts (3 %).

Le taux de dépréciation individuel sétablit a 61,6 % des créances
douteuses brutes clientele sur Téchantillon retenu. Cette catégorie de
dépréciations s’inscrit en léger retrait par rapport a 2005 (65 %).

3.1.2. L'activite globale sur base sociale
s'est encore nettement accrue

En 2000, 'activité des établissements de crédit, établie sur base sociale, a
affiché une nouvelle progression marquée, toutefois inférieure a celle de 2005.
Au 31 décembre, le total de la situation d’ensemble, toutes implantations
confondues, s’inscrivait en effet en hausse de 14,5 %, apres + 20,2 % un an
auparavant, a 6 040,9 milliards d’euros® Sur base métropolitaine, la
progression a ¢été de méme ampleur (+ 14,3 %, apres + 21,4 %), a
5 4347 milliards d’euros.

Le risque de crédit sur actifs financiers, engagements de préts et contrats de garantie financiére est évalué, dans
ces états, a partir des éléments suivants :

— dépréciations et passages en pertes partiels sur les créances individuellement dépréciées pour les préts et
créances ;

— les dépréciations comptabilisées en résultat sur actifs financiers disponibles a la vente ;

— les dépréciations sur actifs détenus jusqu’a I’échéance ;

— les provisions pour risque de crédit sur engagements de prét et contrats de garantie financiére émis ;
— les dépréciations collectives sur actifs.

2 Les données comptables de La Banque postale, agréée en fin d’année 2005, sont intégrées dans I’analyse de
I’activité et des résultats sur base sociale pour les exercices 2005 et 2006.



Evolution de la situation

Ensemble des etablissements de credit — Ensemble de I'activite

Variations
(en millions d’euros) 2005 2006
En montant En %
EMPLOIS
CAISSE, BANQUES CENTRALES ET OFFICE DES CHEQUES POSTAUX..... 38 158 37 989 - 169 - 0,44
PRETS AUX ETABLISSEMENTS DE CREDIT .......oovieieieceeieeeieeee e 1007 548 | 1132196 124648 | 12,37
— COMPLES OFAINAIIES ....c.evieeieiieeiiee et 210 257 207 244 -3013 -1,43
— comptes et préts............ 648 058 754 999 106 941 16,50
— valeurs regues en pension 3249 3053 - 196 - 6,03
—AUEIES PIEES ..ttt 145 984 166 900 20916 14,33
CREDITS A LA CLIENTELE ..o 1647 547 | 1844043 196496 | 11,93
— crédits a la clientéle non financiére 1420 529 1588 877 168 348 11,85
— préts a la clientéle financCiere...........cccecveeiiieeii e 127 556 149 194 21638 16,96
— valeurs regues €N PENSION .......c.ecoiiiieeiiee et 137 1061 924 | 674,45
— comptes ordinaires débiteurs .. 66 199 69 724 3525 5,32
— créances douteuses............. 19734 19 405 - 329 -1,67
—AUEIES CIrEAItS......oiiiiiiiiiiiiiieiieeeeeeeeeeeeee ettt aeneannnrans 13 392 15782 2 390 17,85
OPERATIONS SUR TITRES........oiiiiiiieieieecee et seesae e 1898795 | 2203124 304329 | 16,03
— titres regus en pension livrée... 563 630 639 665 76 035 13,49
— titres de transaction.............. 656 721 775 592 118 871 18,10
— titres de placement.................. 255 241 304 161 48 920 19,17
— titres de I'activité de portefeuille . 1949 1935 -14 -0,72
— titres d’investissement.............. 174 390 171 697 -2693 -1,54
— AULrES OPEratioNS......iiiiiiiiiiii ettt 246 864 310 074 63 210 25,60
VALEURS IMMOBILISEES .......coiiecueieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e sen s nensan e 342 622 410 902 68280 | 19,93
— préts subordonnés............ 33924 40 270 6 346 18,71
— parts dans les entreprises liées.. 211 843 269 355 57 512 27,15
— IMMODINISAIONS ... 19 599 20220 621 3,17
— crédit-bail et location Simple ... 74 503 78 753 4 250 5,70
— autres valeurs 2753 2 304 -449 | -16,31
DIVERS ...ttt ettt e et e e et e e e st e e e e nte e e e nneeeeneeeeneeeennen 340 417 412 616 72199 21,21
TOTAL DE L’ ACTIF ...ttt ettt 5275087 | 6040870 765 783 14,52
RESSOURCES
BANQUES CENTRALES ET OFFICE DES CHEQUES POSTAUX........c.c.c....... 3 065 6 556 3491 | 113,90
EMPRUNTS AUPRES DES ETABLISSEMENTS DE CREDIT .... 1181658 | 1349273 167 615 14,18
— comptes ordinaires créditeurs ..........cccocveerieeennnnes 82 509 85 875 3 366 4,08
— comptes et emprunts............... 936 731 1080 075 143 344 15,30
— valeurs données en pension 11 800 11 880 80 0,68
— AULMES EMPIUNES .ttt 150 618 171 443 20 825 13,83
RESSOURCES EMANANT DE LA CLIENTELE .....ooviieeeeeeeeeee e 1376090 | 1483911 107 821 7,84
— emprunts auprés de la clientele non financiére.. 73 381 121 362 47 981 65,39
— valeurs données en PENSION .........cceiieiiiiiiiieeiiiee e 307 273 -34 | -11,07
— comptes ordinaires Créditeurs ..........c.cccveeiiiieeciie e 425774 454 014 28 240 6,63
— comptes d’épargne a régime spécial. 633 337 634 152 815 0,13
— comptes créditeurs a terme............... 215 397 246 809 31412 14,58
— bons de caisse et bons d’épargne.. 2751 2 349 -402 | - 14,61
— autres ressources ... 25143 24 952 -191 -0,76
OPERATIONS SUR TITRES.................... 1979241 | 2309833 330592 | 16,70
— titres donnés en pension livrée 566 788 633 989 67 201 11,86
— dettes représentées par un titre .................. 814997 | 1007 143 192 146 23,58
dont : . titres de créances négociables. 530 390 664 358 133 968 25,26
. obligations ..........ccccceviiiinncne 261 203 310 266 49 063 18,78
— AULFES OPEIAtiONS. .. .eiiiiiieiiiie ettt 597 456 668 701 71 245 11,92
PROVISIONS, CAPITAUX PROPRES ......ccciiiiiiiiiiie e 378 127 435772 57 645 15,24
— subventions et fonds publics affectés...........c.cccooviiviiiennnenn. 5388 3951 -1437 | -26,67
— provisions diverses et dépdts de garantie a caractere mutuel ........ 42 239 48 099 5 860 13,87
— detteS SUDOIAONNEES..........eeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 116 370 132 254 15 884 13,65
— capital, réserves et fonds pour risques bancaires généraux........... 214 130 251 468 37 338 17,44
REPORT A NOUVEAU (F /=) te ittt et 15 356 19769 4413 28,74
DIVERS ...ttt et e e sttt e e nb e e e bt e e e b e e e enaeeennnen 341 550 435 756 94 206 27,58
TOTAL DU PASSIF ...ttt et e e st e e s e aenbeeeanee 5275087 | 6040870 765 783 14,52

Source : Commission bancaire
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Engagements hors hilan
Ensemble des etablissements de credit — Ensemble de I'activite

Variations
(en millions d’euros) 2005 2006
En montant | En %

ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT
En faveur : — d'établissements de crédit............ccocovviviiiiiiininnnd 115992 152 101 36 109 31,13

—de laclientle .......coceeiiiieceeeee e 720 826 768 247 47 421 6,58
Regus  : —d'établissements de Crédit..........cooveuveervcueereennnnn] 160 926 178 631 17 705 11,00

—delachientele ........c.cceevieiieeiicieecce e 13916 18 682 4766 34,25
ENGAGEMENTS DE GARANTIE
Dordre  : —d'établissements de Crédit..............cocovvvvveeererennenn) 241 360 298 127 56767 | 23,52

—delaclientle .......ccooeeiiiieeeeeeee e 520 382 584 653 64 271 12,35
Regus  : —d'établissements de Crédit..........cooveueeervcueereennnnn] 297 985 344 643 46 658 15,66

—delachientele ........c.ccceeeieiieeiicieceece e 266 448 324 194 57 746 21,67
ENGAGEMENTS SUR TITRES
TIrES @ FECEVOIN ....veieieiiie ettt 93 221 223370 130 149 | 139,61
THFES @ IVIET ..t 90 588 219192 128 604 | 141,97
OPERATIONS EN DEVISES
Monnaies a recevoir. 3299 147 | 3385154 86 007 2,61
MonNaies A lIVIEr........occoveiiieiii 3225686 | 3401627 175 941 5,45
ENGAGEMENTS SUR INSTRUMENTS FINANCIERS A TERME...| 51 319 455 |64 773 548 | 13 454 093 26,22
Dont : Opérations sur instruments de taux d’intérét......................... 43 662 791 |54 630 518 | 10967 727 25,12

Opérations sur instruments de cours de change 1214793 | 1538616 323 823 26,66
Opérations sur autres instruments ................... 6 441 872 8 604 414 2 162 542 33.57

Source : Commission bancaire




Evolution de la situation globale
Ensemble des etablissements de credit
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Source : Commission bancaire

A la différence de exetcice précédent, les principales composantes de la
situation des établissements de crédit ont connu des évolutions plus
homogenes.

3.1.21. Les operations avec la clientele
ont maintenu leur rythme de croissance

Au 31 décembre 20006, sur ’ensemble de Iactivité, I’encours des crédits a
la clientele atteignait 1 844 milliards d’euros. Pour leur part, les ressources
émanant de la clientele s’élevaient a 1 483,9 milliards d’euros. Le poids de ces

opérations dans le total de situation a continué de baisser, passant, du coté des
emplois, de 31,2 % a 30,5 % et, du coté des ressources, de 26,1 % a 24,6 Y.

Le déficit entre les emplois et les ressources relatif a la clientéle s’est
inscrit a 360,1 milliards d’euros, en augmentation marquée de 32,7 %o.

3.1.2.1.1. Le dynamisme du financement des entreprises
est venu s’ajouter a celui des préts aux particuliers

Dans un contexte marqué par une croissance économique modérée en
France, les établissements de crédit ont affiché une progression de 'encours de
crédits a la clientéle certes moins rapide qu’en 2005, mais demeurant a un
rythme soutenu. Sur I'ensemble de lactivité en France métropolitaine et a
I’étranger, cet encours s’inscrivait, au 31 décembre 2006, en augmentation de
11,9 %, apres + 14,8 % sur 'exercice précédent . Par ailleurs, a titre d’élément
de contexte, les statistiques de la Banque centrale européenne montrent que les
crédits accordés par les institutions financiéres monétaires au secteur privé ont
augmenté en France, a un rythme globalement supérieur a celui enregistré dans
la zone euro.
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Les catégories de crédits a
[économie ont affiché des
évolutions contrastées.

Encours de credits a la clientele
Ensemble de I'activite — Ensemble des etablissements de credit

2000

1844

1800 1

1600

1400 1

1200 1

en milliards d'euros

1000 1

800

600 -

déc-99 déc-00 déc-01 déc-02 déc-03 déc-04 déc-05 déc-06

Source : Commission bancaire

Sur la seule base métropolitaine, la hausse globale des encours de crédits
a la clientele a été du méme ordre (+ 11,4 %). Elle correspond a un maintien
du rythme de croissance des crédits a la clientele non financiere (+ 11,5%, a
1 413,6 milliards d’euros), ainsi qu’a une nette accélération de la progression
des préts a la clientele financiére ! (+ 20,4 %, a 81,4 milliards d’euros). Les
comptes ordinaires débiteurs ont affiché un accroissement modéré (+ 3,5 %).
Pour sa part, I'encours des créances douteuses nettes a enregistré une légere
augmentation (+ 2,0 %, a 17,8 milliards d’euros), aprés deux années de recul.

I’analyse des concours a I’économie, qui ne concernent que la clientcle
non financiére et intégrent également les opérations de crédit-bail et les préts
subordonnés classés en « valeurs immobilisées », montre que ceux-ci se sont
accrus a un rythme encore élevé (+ 10,8 %), pour atteindre 1 536,5 milliards
d’euros au 31 décembre 2006. Les encours des différentes catégories de
créances ont quasiment tous augmenté, mais a des rythmes différenciés.

La clientéle financiere est constituée principalement des contreparties suivantes: OPCVM, entreprises
d’investissement, compagnies financiéres, fonds communs de créances et sociétés de capital-risque.



Concours a I'economie — Clientele non financiere
Activite sur le territoire metropolitain — Ensemble des etablissements de credit

Résidents
31 décembre 2006 Non- Variation
o Sociétés | Entrepre- Adminis- | Adminis- | rgsidents | 10 [annuelle
En millions d’euros non neurs |Particuliers|Assurances| trations | trations en %
financiéres |individuels publiques | privées

Créances commerciales.............. 19 651 257 4 1 2479 54 4 949 27 395 1,19
Crédits a I'exportation ................. 2219 4 - - 1 - 15 496 17 720 0,25
Crédits de trésorerie ................... 96 662 8578 | 119281 1133 13575 311 43 132 282672 8,34
Crédits a I'’équipement ................ 186 864 35906 - 494 | 117 162 7 064 24 700 372190 8,98
Crédits a I'habitat ............ccccoe..... 72777 59979 | 498 607 38 1257 1226 9 886 643 770 15,57
Autres crédits .........ccooeeeevenennenn 45985 1125 1540 142 2220 254 14 456 65722 11,56
Comptes ordinaires débiteurs ..... 35204 2021 6373 2333 2 640 1290 4 440 54 301 3,37
Crédit-bail et opérations
asSIMIlEes ........coeevveverenieed 52 151 2905 3037 97 823 304 2584 61901 3,03
Préts subordonnés..................... 7427 19 3 3338 - 2 86 10875 | -3,19
Total général..............ccccceueene.e. 518940 | 110794 | 628 845 7576 | 140 157 10 505 | 119729 | 1 536 546 10,79
Part relative des agents
économiques (N %) .......ccccccuee 33,77 7,21 40,93 0,49 9,12 0,68 7,79 100,00 -

Source : Commission bancaire

Le financement de I'habitat a été aussi dynamique en 2006 qu’en 2005.
En effet, dans un contexte de taux d’intérét toujours trés bas et de marché — Lefmancement de Fhabitat est resté
immobilier en hausse, une demande de préts soutenue a conduit a une hausse Vactivité la plus dynamique.
de 15,6 % de Pencours de crédit. Sa part dans Iensemble des concours a
I’économie atteint 41,9 %. Cette évolution résulte de la hausse particulicrement
marquée des crédits aux particuliers (+ 15,4 %) qui concentrent toujours la
plus grande partie des encours (77,5 %). Toutefois, les non-résidents et les
sociétés non financicres ont bénéficié dans ce domaine de progressions encore
supérieures (respectivement + 29,2 % et + 18,5 %).

En liaison avec le maintien dun niveau d’investissement toujours
soutenu des entreprises, la croissance de lencours global de préts a
I'équipement a connu une nouvelle accélération (+ 9,0 %, aprés + 7,5 % un an
auparavant et + 4,9 % a la fin de 2004). Du coté des entreprises, les sociétés
non financicres ont enregistré une augmentation marquée (+ 12,2 %, apres
+ 9,0 %), tandis que les entreprenecurs individuels ont affiché un léger recul
(- 2,0 %). L’encours des préts d’équipement aux administrations publiques a
encore progressé (+ 8,1 %, apres + 5,5 % a la fin de 2005), celui des préts aux
non-résidents a marqué un ralentissement mais demeure a des niveaux
significatifs (+ 8,6 %, apres + 17,8 %). Pour sa part, la hausse de 'encours de
crédit-bail (+ 3,0 %) s’est poursuivie sensiblement au méme rythme que
I'exercice précédent.

La hausse des crédits a I'équipement
s'est encore accélérée...

... tandis que les crédits de trésorerie
Les crédits de trésorerie ont affiché un rythme de croissance un peu  ouz affiché un ralentissement de lenr

inférieur a celui de 'exercice précédent (+ 8,3 %), a 282,7 milliards d’euros. Le  nytbme de croissance.
taux de progression annuel des crédits de trésorerie aux particuliers est resté
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Les comptes ordinaires débitenrs

ont continué de §’accroitre.
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part des crédits anx résidents.

stable (+ 5,7 %), pour atteindre 119,3 milliards d’euros. En revanche, les
crédits de trésorerie aux sociétés non financiéres ont connu une accélération
(+ 14,1 %, apres + 11,4 % en 2005), a 96,7 milliards d’euros, alors que ceux
accordés aux administrations publiques ont enregistré un recul encore plus
marqué qu’en 2005 (- 10,8 %), a 13,6 milliards d’euros.

Les comptes ordinaires débiteurs se sont accrus sur un rythme deux fois
plus rapide qu’en 2005 (+ 3,4 %), a 54,3 milliards d’euros. La progression un
peu plus marquée enregistrée par les sociétés non financieres (+ 4,2 %) a
compensé la stagnation des comptes de particuliers et la diminution venant des
administrations publiques (- 32,8 %).

Apres deux années de recul en 2003 et 2004, puis une progression légere
en 2005, les crédits a 'exportation ont stagné a 17,7 milliards d’euros. De
méme, l'augmentation treés forte des créances commerciales en 2005 qui
s’expliquait principalement par un reclassement comptable !, a fait place a une
quasi-stagnation (+ 1,2 %).

Enfin, apres deux années de hausse, I'encours de préts subordonnés a
enregistré un léger recul (- 3,2 %).

Evolution des concours a I'economie par types de credits
Activite metropolitaine — Ensemble des etablissements de credit
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Source : Commission bancaire

A la fin de 2006, les encours de crédit aux seuls résidents s’élevaient a
1 416,8 milliards d’euros. L’encours de crédits octroyés aux entreprises
(sociétés non financieres et entrepreneurs individuels) affichait une
augmentation de 9,4 %, aprés + 8,0 % un an auparavant, et s’établissait a
629,7 milliards d’euros. La part de ces agents économiques, toujours en baisse,
représentait 44,4 % du total, apres 44,9 % un an auparavant et 50,4 % en 2000.

Un établissement avait reclassé en «créances commerciales» des activités d’affacturage auparavant
comptabilisées dans le poste « autres crédits ».



En revanche, la part des concours aux particuliers, en liaison avec
l’accroissement des crédits a I’habitat résidentiel, s’est accrue de nouveau et
atteignait également 44,4 % a la fin de 2006.

Du c6té des administrations publiques, I’encours des crédits accordés a
augmenté un peu plus lentement quen 2005 (+ 3,7 %, apres + 4,4 %), pour
atteindre 140,2 milliards d’euros.

Evolution des concours par categories d'agents economiques
Activite metropolitaine — Ensemble des etablissements de credit
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Source : Commission bancaire

Enfin, il apparait au hors bilan que, sur I'ensemble de lactivité, les
engagements de financement et de garantie en faveur de la clientele ont
globalement augmenté de 9 %, a 13529 milliards d’euros, tandis que les
engagements recus ont progressé de pres de 22,3 %, a 342,9 milliards.

3.1.2.1.2. La collecte des ressources auprés de la clientéle
est demeurée dynamique

Au 31 décembre 20006, sur ensemble de 'activité, le total des ressources [ qvissance des ressonrees

collectées aupres de la clientele s’élevait a 1 483,9 milliards d’euros (+ 7,8 %). émanant de la clientéle provient

s <, . , . . <. notamment de la hausse des comptes
LCS Comptes depargne a reglme Speclal, tOU]OllfS tres 1mportants cn

encours, ont enregistré une quasi-stagnation, a 634,2 milliards d’euros, en
liaison avec le niveau de rémunération de I'épargne réglementée. En revanche,
les comptes ordinaires créditeurs se sont accrus de 6,6 %, a 454,0 milliards
d’euros, tandis que les comptes créditeurs a terme affichaient une hausse
encore plus sensible (+ 14,6 %), a 246,8 milliards d’euros.

ordinaires créditeurs.
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Ensemble de I'activite — Ensemble des etablissements de credit
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Ressources emanant de la clientele
Activite sur le territoire metropolitain — Ensemble des etablissements de credit
En millions d’euros 2005 2006 Variation
annuelle
- - en %
Résidents | . Non Total % de Résidents| . Non Total % de °
résidents structure résidents structure
EMPRUNTS AUPRES‘DE LA
CLIENTELE FINANCIERE .............. 13 088 13700 26 788 2,27 23721 32893 56 614 4,53 111,34
VALEURS DONNEES EN PENSION 231 - 231 0,02 128 - 128 0,01 | -44,59
COMPTES ORDINAIRES
CREDITEURS ......ooceeiiiiiiieeeeees 359626 | 21328 380954 | 32,34 376 191 | 27 800 403 991 32,31 6,05
COMPTES D'AFFACTURAGE........ 4 437 278 4715 0,40 4721 422 5143 0,41 9,08
DEPOTS DE GARANTIE................. 5065 1340 6405| 0,54 4337 2168 6505 0,52 1,56
COMPTES D’EPARGNE A REGIME
SPECIAL ...oooeiiiieeeeeeeee e, 611 965 8073 620 038| 52,63 612340 8069 620 409 49,61 0,06
dont : — livrets ordinaires.......... 113 086 4526 117 612 9,98 127 356 | 4528 131 884 10,55 12,13
— livrets A et livrets bleus ........ 81 503 220 81723 6,94 84 412 243 84 655 6,77 3,59
— livrets Jeunes....................... 6 326 8 6 334 0,54 6 689 8 6 697 0,54 5,73
— livrets d’épargne populaire... 56 595 30 56 625 4,81 57 931 30 57 961 4,64 2,36
—CodeVi...coovveveeeiiiiiiiiee e, 46 777 76 46 853 3,98 50 856 80 50 936 4,07 8,71
—PEL/CEL ..uoovveeeieeecee, 262 953 2732 265685 22,55 242935 2734 245 669 19,65 -7,53
38 873 351 39224 3,33 34 814 318 35132 2,81 -10,43
— autres comptes d’épargne
arégime spécial.................. 5843 4 5 847 0,50 7 341 4 7 345 0,59 25,62
COMPTES CREDITEURS A TERME 63 701 60 606 124 307 | 10,55 78 245 | 66 287 144 532 11,56 16,27
BQNS DE CAISSE ET BONS
D’EPARGNE.........ccoooeeveeeeeeeenen. 2 557 7 2 564 0,22 2221 6 2227 0,18 |-13,14
AUTRES SOMMES DUES............... 7 203 169 7 372 0,63 6173 290 6 463 0,52 |-12,33
DETTES RATTACHEES.................. 4155 560 4715 0,40 3877 614 4 491 0,36 -4,75
TOTAL......ooviiiiiicec e 1072028 (106061 1178 089| 100,00 (1111954 138 549 (1250503 | 100,00 6,15

Source : Commission bancaire




Sur base métropolitaine, la hausse des ressources de la clientele a été un
peu moins marquée que sur 'ensemble de Iactivité (+ 6,2 %).

Avec un encours de 6204 milliards d’euros au 31 décembre 20006, les
comptes d’épargne a régime spécial représentaient toujours 49,6 % du total des
ressources émanant de la clientéle, mais en baisse par rapport aux 55,5 % deux
ans auparavant. Des évolutions contrastées ont caractérisé les différents
produits. Du coté de Iépargne-logement, les différentes mesures prises depuis
2003 (limitation de la prime d’Ftat aux seuls plans débouchant sur un prét
immobilier, fiscalisation des intéréts rapportés par les plans de plus de douze
ans) ont continué¢ d’avoir un impact sur la collecte du plan d’épargne-logement
(PEL), entrainant un recul de 7,5% de I'encours global, a 245,7 milliards

d’euros.

En revanche, la remontée du taux de rémunération des livrets A et bleus
a favorisé une certaine reprise de la collecte de ces ressources, I'encours global
sinscrivant en hausse de 3,6 %, a 84,7 milliards d’euros '. Dans le méme
contexte, ’encours du Codevi, transformé en fin d’année 2006 en livret de
développement durable (avec augmentation du plafond de dépot de
4 600 euros a 6 000 euros), a retrouvé une croissance plus marquée (+ 8,7 %, a
50,9 milliards d’euros).

Compte tenu de la politique toujours dynamique de collecte des grands
établissements et du développement de la banque en ligne, les livrets ordinaires
ont affiché un nouvel accroissement marqué de leur encours (+ 12,1 %). Leur
part dans ensemble des comptes d’épargne a régime spécial dépasse désormais
21 %. Enfin, en liaison avec la décision d’arréter la distribution du produit en
septembre 2003, 'encours du plan d’épargne populaire continue de diminuer.

Repartition des comptes d’epargne a regime spéecial
Activite metropolitaine — Ensemble des etablissements de credit
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Source : Commission bancaire

1 Cette donnée n’inclut pas les encours de livret A collectés par La Banque postale. En effet, ceux-ci sont
directement comptabilisés aupres de la Caisse nationale d’épargne.
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3.1.2.2. Les operations interbancaires se sont accrues
a un rythme toujours soutenu

Au 31 décembre 20006, 'encours des préts aux établissements de crédit et
celui des emprunts auprés des établissements de crédit enregistraient des
hausses respectives de 12,4 % et 14,2%, a 11322 milliards d’euros et
1 349,3 milliards. Ils représentaient 18,7 % et 22,3 % du total de la situation,
mais en léger retrait par rapport a I'année précédente. Le solde emprunteur
avec les établissements de crédit non résidents a continué d’augmenter pour
s’établir a 217,1 milliards d’euros (174,1 milliards d’euros un an auparavant).
En moyenne annuelle, calculée sur la base des encours trimestriels, les emplois
interbancaires ont affiché une progression de 8,4 %, a 1 088,6 milliards d’euros,
et les ressources interbancaires un accroissement de 10,2 %, a 1 288,1 milliards.

Par ailleurs, il convient de noter qu’une partie de 'activité interbancaire
L activité interbancaire fait l’.objet d’un clas/sefment comptable dans les opérati.ons sut 'Eitres. C’.est le cas
as sens large, a 64 encore des titres du marché interbancaire et surtout des pensions livrées sur titres. Ces
dynamique. derniéres ont affiché une croissance certes inférieure a celle de 2005 qui
dépassait 30 %, mais toujours trés significative : a 'actif, Pencours de titres
recus en pension livrée est passé a 639,7 milliards d’euros a la fin de 2006
(+ 13,5 %) ; au passif, Pencours de titres donnés en pension livrée a atteint

634,0 milliards d’euros (+ 11,9 %).

Au total, les opérations interbancaires globalisant opérations
interbancaires s#ricto sensu et opérations de pension ont affiché une hausse de
12,8 % pour les emplois et de 13,4 % pour les ressources.

Evolution des operations interbancaires
Ensemble de I'activite — Ensemble des etablissements de credit

en mierard dleuro:

déc-99 déc-00 déc-01 déc-02 déc-03 déc-04 déc-05 déc-06
@ Préts en compte @ Préts en pension non livrée OPréts en pension livrée
B Emprunts en compte OEmprunts en pension non livrée B Emprunts en pension livrée

Source : Commission bancaire

La position nette interbancaire Ainsi, la position nette interbancaire emprunteuse a augmenté de 19,3 %,
enppruntense s'est acerne.  pour atteindre 211,4 milliards d’euros a la fin de 2006.



Enfin, pour ce qui concerne les opérations de garantie et de
refinancement de hors bilan conclues par les établissements de crédit avec
d’autres établissements, une hausse a été enregistrée pour les engagements
donnés (+ 26 %) comme pour les engagements recus (+ 14 %).

3.1.23. Le rythme de progression du volume d’operations
sur titres est revenu a des niveaux plus traditionnels qu’'en 2005

Les opérations sur titres recouvrent essentiellement, a Dactif, le
portefeuille-titres et, au passif, les dettes représentées par un titre. Les
opérations de pension livrée sur titres ainsi que les primes relatives aux
instruments conditionnels sont également reprises dans cette catégorie, a I'actif
ou au passif, selon le sens de ces opérations.

Globalement, en 20006, ces opérations ont augmenté de 16 % a I'actif et
de 16,7 % au passif, soit a des rythmes de croissance environ deux fois
inférieurs a ceux de 2005, mais similaites a ceux de 2004. Si 'on exclut les
opérations de pension livrée (rattachées ci-dessus aux opérations interbancaires
pour les besoins de I'analyse), les variations font apparaitre un accroissement
de 18,6 % du co6té des ressources et de 17,1 % du coté des emplois.

S’agissant des seuls portefeuilles-titres (titres de transaction, titres de , g
: . ; B NN : , Llenconrs du portefenille-titres s’est
placement, titres d’investissement, titres de 'activité de portefeuille), 'encours encore nettement et ..
sest accru de 152 % (apres plus de 25% pour lannée 2005), a
1 253,4 milliards d’euros.

Au 31 décembre 20006, encours des titres de transaction s’inscrivait en
hausse de 18 %, a 775,6 milliards d’euros. Cette augmentation marquée a - du fait principalement
concerné la plupart des grands établissements, certains affichant des des titres de fransaction.
progressions particulierement fortes. Pour ce qui concerne les portefeuilles de
placement et d’investissement, les évolutions sont contrastées. L’encours des
titres de placement a enregistré une augmentation significative (+ 19,2 %), a
304,2 milliards, avec des progressions trés marquées de la part de quelques
grands établissements. A Tinverse, encours de titres d’investissement s’est
globalement réduit de 1,5%, a 171,7 milliards d’euros, les établissements
présentant toutefois également des évolutions contrastées. Quant aux titres de
Iactivité de portefeuille, leur montant restait stable a 1,9 milliard d’euros.

Ainsi, le total cumulé de ces quatre portefeuilles se répartissait de la
facon suivante : 61,9 % pour les titres de transaction (60,3 % en 2005), 24,3 %
pour les titres de placement (23,5% en 2005), 13,7 % pour les titres
d’investissement (16,0 % en 2005) et a 0,2 % pour les titres de l'activité de
portefeuille (stable par rapport a 2005).
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Les différents types de titres détenns
par les établissements de crédit ont
enregistré des évolutions globales
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contrastées.

Evolution du portefeuille-titres
Ensemble de I'activite — Ensemble des etablissements de credit

en milliards d'euros

Transaction Placement Investissement Titres de l'activité de
portefeuille

Wdéc. 99 @déc. 00 Wdéc. 01 Odéc. 02 @déc. 03 Odéc. 04 W déc. 05 Odéc. 06

Source : Commission bancaire

Sur base métropolitaine, pour l'ensemble du portefeuille-titres, les
obligations, dont la part reste prépondérante (48,6 %, apres 52 % un an
auparavant), ont vu leur encours augmenter de 7,5 %, a 485,9 milliards d’euros.
Les évolutions apparaissent toutefois contrastées selon la destination des titres
(respectivement + 12,6 % en transaction, + 25,5 % en placement et - 21,5 %
en investissement). Pour sa part, 'encours du portefeuille d’actions a de
nouveau affiché une hausse plus marquée (+ 29 %, a 97,5 milliards d’euros).

Dans un contexte de réduction de I’émission de bons du Ttésor, le
volume de ces titres détenus par les établissements de crédit a diminué
(- 38,8 %, a 20,4 milliards d’euros). Du coté des titres de créances négociables,
ce sont les certificats de dépot qui ont affiché la plus forte augmentation
(+ 108,6 %, a 66,0 milliards d’euros). Méme si leur rythme de progression a
ralenti, les bons a moyen terme négociables (BMTN) se sont de nouveau
inscrits en hausse significative (+ 25,2 %, a 72,6 milliards d’euros), de méme
que les parts d’OPCVM (Otrganismes de placement collectif en valeurs
mobilicres) ou de FCC (Fonds communs de créances) (+ 18,1%, a
132,2 milliards d’euros). Pour sa part, le volume des titres du marché
interbancaire s’est accru a un rythme accéléré (+ 35,9 %, a 33,5 milliards
d’euros), mais reste limité.



Composition du portefeuille-titres
Activite metropolitaine — Ensemble des etablissements de credit

en milliards d'euros

Transaction Placement et titres de I'activité de Investissement
portefeuille

B Obligations OOPCVM et FCC W Bons du Trésor

OBMTN O Certificats dépot et BISF OTitres prétés

EActions @Billets de trésorerie @ Titres du marché interbancaire

W Titres subordonnés OTitres a revenu fixe divers @ Autres titres a revenu variable

Source : Commission bancaire

Pour ce qui concerne les opérations de passif, les titres émis
comprennent essentiellement des obligations, des titres de créances négociables
et, dans une moindre mesure, des titres du marché interbancaire. Les titres
présentant un caractere subordonné quant a leur remboursement ne sont pas
retenus dans les opérations sur titres, mais dans le poste «dettes
subordonnées », dont une partie est intégrée aux fonds propres prudentiels
complémentaires.

L’encours des dettes représentées par un titre s’établissait 2
1 007,1 milliards d’euros a la fin de l'année 2006, pour l'ensemble des
établissements de crédit et sur ’ensemble de lactivité. Il était constitué, dans
des proportions similaires a celles de 'année précédente, de titres de créances
négociables (66 %), d’obligations (31 %) et de titres du marché interbancaire.
Une accélération de son rythme de croissance a été enregistrée (+ 23,6 %,
apres des progressions avoisinant + 13 % les deux exercices précédents), un
trés grand établissement représentant a lui seul prés d’'un quart de la variation
de I'encours.

La progression du financement
par titres s'est accélérée.
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Dettes representees par un titre
Ensemble de I'activite — Ensemble des etablissements de credit
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Source : Commission bancaire

3.1.2.4. Les operations sur instruments financiers a terme
sont toujours en forte progression

Au 31 décembre 2006, l'encours des opérations sur instruments
financiers a terme s’élevait a 64 773,5 milliards d’euros (+ 26,2 %). Il convient
de préciser que ces chiffres bruts, s’ils constituent un indicateur du volume de
Pactivité sur ces marchés, ne permettent pas d’apprécier les risques
effectivement encourus par les établissements. Ils résultent, en effet, de la
comptabilisation du nominal de Dactif sous-jacent qui, le plus souvent, sert
seulement d’assiette au calcul des obligations contractuelles relatives a ces
instruments financiers a terme. En outre, il n’y a pas de compensation
comptable des positions de sens inverse. Or, la couverture, ou I'annulation
d’une position, est souvent réalisée par une opération en sens inverse.



Evolution des opérations sur instruments financiers a terme
Ensemble de I'activite — Ensemble des etablissements de credit
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Une lecture complémentaire de Iactivité sur ces opérations peut étre
réalisée grace aux montants comptabilisés dans les instruments conditionnels
achetés et vendus qui regroupent, dans les opérations sur titres, les primes
relatives aux achats ou aux ventes de contrats sur options. Les encours de
primes se concentrent toujours sur un petit nombre d’établissements, les trois
premiers représentant plus de 90 % du total. L’exercice 2006 s’est caractérisé
par un accroissement d’environ 28 % des opérations d’achat et de vente
d’options, qui émane essentiellement des deux établissements les plus actifs.

Evolution des primes relatives aux instruments conditionnels
Ensemble de I'activite — Ensemble des etablissements de credit
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Source : Commission bancaire
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Les opérations sur instruments de tanx
d'intérét restent prépondérantes.

Les opérations de gré a gré
demenrent largement majoritaires.
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Les opérations sur instruments de taux d’intérét constituent toujours la
principale activité, avec 84,3 % des encours, en croissance de 25,2 % sur un an.
Les opérations liées a des instruments de change se sont inscrites en hausse de
26,7 % mais leur encours reste faible, a 2.4 % du total. Avec un encours en
augmentation de plus de 33 %, les opérations liées a d’autres instruments
comme les actions, les indices ou les matiéres premicres, ont vu leur part
s’accroitre de nouveau pour atteindre 13,3 % du total (elles ne représentaient
que 7,3 % du total en 2004).

Evolution des encours d’instruments financiers a terme
selon les marchées sur lesquels ils sont traites
Ensemble de I'activite — Ensemble des etablissements de credit
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Les opérations sur instruments financiers a terme continuent a étre
engagées prioritairement sur les marchés de gré a gré (67,1 % au 31 décembre
20006). La hausse des encours notionnels sur ces marchés atteint 20,4 % et 'on
observe des progressions similaires pour les opérations sur instruments de taux
d’intérét et les opérations sur autres instruments (respectivement + 19,8 % et
+ 24,8 %). Sur les marchés organisés, I'accroissement a été beaucoup plus
marqué (+ 40,3 %), provenant a la fois des opérations sur instruments de taux
d’intérét (+ 39,8 %) et des autres opérations (+ 43,3 %).



Evolution des encours d’instruments financiers a terme
selon I'objectif de I'operation
Ensemble de I'activite — Ensemble des etablissements de credit
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Apres le recul enregistré en 2005, les instruments financiers a terme
déclarés comme couvrant des éléments de bilan ont vu leur encours notionnel
s’accroitre de 8,2 %, a 3 780 milliards d’euros, en liaison avec la reprise des
opérations sur instruments de taux d’intérét. Le poids relatif des autres
opérations s’est cependant renforcé (94,2 % du total), avec en particulier une
forte hausse, de 26,6 %, de I’encours relatif aux instruments de taux d’intérét,
qui représentent pres de 84,5 % de ces autres opérations.

Evolution de la repartition selon la nature de I'instrument
Ensemble de I'activite — Ensemble des etablissements de credit
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Le montant des opérations

de converture d'éléments de bilan par
des instruments financiers a terme
est reparti d la bausse

mais reste minoritaire.
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Les opérations conditionnelles ont
encore augmenté de facon significative,
méme si les opérations fermes
demenrent majoritaires.

Les établissements francais étaient
implantés a étranger dans 84 pays
ou ones géographiques différents

a la fin de 2005.

Les implantations a linternational des
gronpes frangais, qui ont plus que
doublé en dix ans, ponrsuivent lenr
progression par onverture de nonvelles

Sfiliales.
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Comme l'indique également la progression des primes d’option au bilan,
les opérations conditionnelles ont été plus dynamiques que les opérations
fermes (+ 37,4 %, contre + 224 %). Toutefois, ces dernieres demeurent
largement majoritaires (71,8 % du total). Elles sont composées essentiellement
d’activités sur instruments de taux d’intérét (91 % de ’encours), en progression
de 18,8 %.

3.1.3. L'activite internationale continue sa progression

3.1.3.1. Latypologie des implantations bancaires a I'etranger

Une déclaration réguliere réalisée pour le compte de la Commission
bancaire et du Comité des établissements de crédit et des entreprises
d’investissement permet de recenser les implantations bancaires a I’étranger des
établissements de crédit francais.

Implantations a I'etranger
des etablissements de credit francais

994 Ensemble des
implantations dans
le monde

913 899 47

Ensemble des

implantations

dans les pays
tiers

Succursales
dans les pays
tiers

Ensemble
des implan-
tations dans

I'EEE

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Source : Commission bancaire — Banque de France

D’aprés les recensements effectués, les établissements frangais étaient
implantés a I'étranger dans 84 pays ou zones géographiques différents a la fin
de 2005. Ces implantations comprenaient 804 filiales (dont 408 dans I'Espace
économique européen) et 190 succursales (dont 115 dans 'Espace économique
européen).

En moins de dix ans, le nombre des implantations a I’étranger a plus que
doublé, avec une forte accélération depuis 2000. Apres avoir accusé une légere
baisse en 2004, les implantations a I'international poursuivent leur progression
par ouverture de nouvelles filiales (+ 96 par rapport a 2004).

La répartition par groupe montre que les trois premiers établissements
francais concentrent 84 % des filiales et succursales a I’étranger.

Dans T'Espace économique européen (EEE) élargi en 2004 aux
nouveaux pays membres de 'Union européenne, les établissements frangais
sont majoritairement présents au Royaume-Uni (118 implantations), en



Allemagne (56 implantations), en Italie (55 implantations) et en Espagne

(52 implantations), principalement sous forme de filiales. En dehors de 'EEE,  Le momement d'internationalisation
les établissements francais sont surtout implantés aux Brats-Unis  des banques francaises est dgalement irés
(139 implantations, dont 132 sous forme de filiales), a HongKong 727" dehors de 'ELE.

(27 implantations), en Australie et a Jersey/Guernesey (24 établissements pour

chaque pays), aux Iles Caiman et en Suisse (respectivement 20 et

19 implantations).

Les implantations des groupes bancaires francais sont pour 47 % d’entre
elles situées en dehors de 'EEE. Cette proportion démontre le caractere
relativement extra-européen de cette internationalisation des groupes bancaires
francais. Cette tendance a privilégier I'investissement dans les économies
émergentes ou aux Etats-Unis devrait se poursuivre, en liaison avec les
perspectives de ces pays en termes de croissance.

Repartition des implantations a I'etranger
des etablissements de credit francais au 31/12/2005

Succursales dans I'EEE
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Succursales dans les pays
tiers
75

Filiales dans les pays tiers
396

Filiales dans I'EEE
408

Source : Banque de France

3.1.3.2. L'activite des filiales

Au 31 décembre 2005, le poids de 'activité « filiales étrangeres » des trois
principaux groupes implantés a I'étranger, rapporté a leur total de bilan, est de
23 % en moyenne.

Le total de bilan par pays d’implantation des filiales a I’étranger des trois
premiers établissements francais montre une assez forte concentration. En
effet, les dix premiers pays d’implantation représentent 85 % du total de
Pactivité, une part relativement stable comparée a décembre 2004 (baisse de
2 points). Huit implantations concernent des pays européens, dont Jersey et
Guernesey, qui figurent dorénavant parmi les dix premiers pays ou l'activité des

filiales des trois grands groupes frangais est la plus importante.

. . . . Les Etats-Unis et Hong Kong
Les Etats-Unis et Hong Kong concentrent quasiment la moiti€é de . . = .. -~ ..

Pactivité appréciée en termes de total de bilan (respectivement 37 % et 12 %). étrangére des bangues frangaises.
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Les postes représentant une activité
de négociation pour compte propre
montrent tounjonrs une forte
concentration de ce type d activite.
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3.1.3.3. Laplace de I'activite internationale au sein de I'activite globale
sur base sociale

Sur base sociale, la place de Iactivité internationale peut étre mesurée a
partir de trois criteres: la part des opérations en devises dans lactivité
métropolitaine, la part des succursales a étranger dans 'ensemble de I'activité
et, enfin, la part de I'activité métropolitaine réalisée avec les non-résidents en
euros.

A la fin de 2006, la part des opérations effectuées en devises représentait,
dans Dactivité métropolitaine, 16,4 % de lactif et 18,6 % du passif, soit une
part quasiment stable par rapport a 'année précédente. La part des agences
installées a I’étranger a diminué d’un point en un an, atteignant un peu moins
de 19 % de T'ensemble de lactivité des établissements de crédit. Enfin, la
proportion des opérations réalisées avec les non-résidents en euros par les
implantations métropolitaines s’est encore accrue pour atteindre 22 % du coté

des emplois et 22,4 % du coté des ressources .

3.2. L'activite des entreprises d'investissement
en 2006

La population sous revue inclut les entreprises d’investissement autres
que les sociétés de gestion de portefeuille, ces dernieres étant controlées par
PAutorité des marchés financiers. A la fin de 2006, cette population se
composait de 117 entreprises d’investissement, contre 122 en 2005.

Les données globales figurant dans les tableaux ci-apres proviennent des
comptes sociaux 2006 des entreprises concernées et des états prudentiels
transmis au Secrétariat général de la Commission bancaire pour larrété du
31 décembre 2006.

Apres avoir fortement progressé en 2005 (+ 55 %), le total de bilan
cumulé du secteur des entreprises d’investissement a de nouveau progressé en
2006 (+ 34,8 %), passant ainsi de 270,8 a 365,2 milliards d’euros.

On releve, comme les années précédentes, que la concentration du total
de bilan des entreprises d’investissement est restée tres forte, puisque les dix
premicres entreprises, soit moins de 10 % de la population, représentent
97,7 % du total de bilan cumulé de la population, et les trois premieres 87,5 %.
Ces entreprises sont spécialisées dans des activités de négociation pour compte
propre (opérations de contrepartie, d’arbitrage et de tenue de marché).
Néanmoins, lintermédiation sur instruments financiers demeutre le ceeur
d’activité de la majorité des entreprises d’investissement. A cet égard, Peffet de
concentration est moins important pour le poste des comptes de négociation et
de reglement, les cing principaux acteurs de lintermédiation représentant
respectivement 62,5 % du poste a I'actif et 69,4 % au passif.

Des lors, compte tenu du nombre élevé d’entreprises spécialisées dans
I'intermédiation pure, le total de bilan cumulé est moins significatif de I'activité

1 Sur 1a méme base métropolitaine, la part des opérations avec les non-résidents, toutes devises confondues, est de
34,6 % a I’actif et de 38,7 % au passif.



globale de la population des entreprises d’investissement qu’il ne I'est pour
celle des établissements de crédit.

La structure de la situation financicre des entreprises d’investissement
s’est peu modifiée en 2006. Parmi 'ensemble des opérations sur titres, la
prépondérance des positions sur titres de transaction et sur instruments
conditionnels se confirme. Ainsi, le cumul de ces positions représente 70,4 %
du total des emplois et 51,3 % du total des ressources. A linverse, le poids
relatif des opérations interbancaires se réduit et représente respectivement
7,7 % de Tactif et 23 % du passif, et ce, en dépit de progressions significatives
en montant. On note enfin la place importante des opérations de pensions
livrées dans les ressources des entreprises d’investissement (12,1 % du passif).

Dans le détail, 'analyse comparative des bilans cumulés des entreprises
d’investissement fait apparaitre les tendances suivantes pour 'année 20006 :

— la forte hausse du poste des titres de transaction qui se confirme a lactif
(+29,7%, a 131,2milliards d’euros) et au passif (+22,6%, a
31,7 milliards d’euros) ;

— le volume des instruments conditionnels a également enregistré une forte
hausse a I'achat (+ 49,6 %, a 125,9 milliards d’euros) comme 2 la vente
(+51,5%, a 155,6 milliards  d’euros). Pour les entreprises
d’investissement, il s’agit quasi exclusivement d’instruments conditionnels
sur actions et sur indices boursiers ;

— les encours des opérations sur titres en pension livrée, recus et donnés, ont
progressé respectivement de + 34,9% (a 17,1 milliards d’euros) et
+ 41,4 % (a 44,1 milliards d’euros) ;

— confirmant la tendance amorcée I'année précédente, le poids relatif des
comptes de négociation et de reglement, qui enregistrent les transactions
entre leur négociation et leur dénouement, s’inscrit en hausse. Ainsi, les
soldes ont augmenté de 36,4 % a lactif (a 5,9 milliards d’euros) et de
19,7 % au passif (a 6,4 milliards d’euros), reflétant ainsi la bonne tenue du
marché boursier.

Par ailleurs, sous I'effet notamment de la poursuite de la hausse des cours
boursiers, le montant total des actifs de la clientele conservés par les entreprises
d’investissement a progressé et atteint 195,5 milliards d’euros.

Enfin, on observe une nette progression des engagements de hors bilan.
Ainsi, les engagements sur instruments financiers a terme ont augmenté de
32,8 % pour s’établir a 2 901,5 milliards d’euros a fin 2000.
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Situation cumulee des entreprises d’investissement
Ensemble de I'activite

(En millions d’euros)

ACTIF

Opérations de trésorerie et interbancaires ............cccceevvvvenieennns
Opérations avec la clientele ............cccoveviiiiieiiiiieciee e
Opérations sur titres et opérations diverses ..
. Titres de transaction.............c.cccceeeen.
. Instruments conditionnels achetés..............c.........
. Titres de placements et de I'activité de portefeuille..
. Titres d’investissement...........ccccoccevieiiiiiiene s
. Titres regus en pension livrée ..................
. Comptes de négociation et de reglement
. Débiteurs divers ........ccocccveviiiiiniieennen.
. Comptes de régularisation débiteurs ..........
. Créances douteuses et créances rattachées..
Valeurs immobilisées..........c.cccoovveiiiieininennen. .
. Préts subordonnés ..........cccoeiiiiiiiiiiii
. Parts dans les entreprises liées ..............ccoccooiiiiiiiiiiiciiennee
. Immobilisations nettes..............cccccceeeiie
. Créances douteuses et créances rattachées.. .
ActionNAIres OU @SSOCIES......ccccuuiiiiiiieiiiiieeiiee et

Total de IPactif..............coooeiiiiii e
PASSIF
Opérations de trésorerie et interbancaires ...........cccccevveveeiinenins

Comptes créditeurs de la clientéle ..........cccoooeeviiiiieenciceee
Opérations sur titres et opérations diverses ...........cccccoecveeevieeens
. Opérations de transactions sur titres. ......
. Instruments conditionnels vendus......
. Dettes représentées par un titre...............
Dont : . titres de créances négociables ..
. obligations. ............c.cccoevvvuvennunnn.
. Comptes de négociation et de reglement.
. Titres donnés en pension livrée ............... .
. Créditeurs diVers. ..ot
. Comptes de régularisation créditeurs. ...........ccccoevvieeiireennen.
. Dettes rattachées..........c.ccccoeeieeins

Provisions, capitaux propres... .
. Dettes SubOrdonnées ............ooeveiieiiieiieiic e
L PrOVISIONS ...
. Primes liées au capital et réserves.
LCapital ..o

Report @ nouveau (+/-) ...c.cooeeviiiieniieeninnne
Excédent des produits sur les charges (+/-)..

Total du passif .............ooooiiiiiiie s

HORS BILAN

Engagements de financement
.donnés ...
S TEGUS .ottt ettt
Engagements de garantie
ATOMATE e
B Yo U S
Engagements sur titres
. THrES @ FECEVOIN ...ttt e
L THIES @ TIVIET i e
Opérations en devises
. MONNAIES @ FECEVOIN......ceeciiiee e eciiie et e e
. Monnaies a liVrer.........cccoevveeiiiieeeiiee s

Engagements sur instruments financiers a terme ...
Autres engagements de hors bilan...........ccccceeiiiiiiiciiceiieee

| Part sur total | Part sur total Variation
Décembre | 4e pilan 2005 | Décembre | g pilan 2006 | 2005/2006
2005 on % 2006 on % on %
22 441 8,3 % 28 122 7,7 % 25,32 %
325 01 % 127 0,0 % -61,02 %
247 383 91,3 % 336 194 92,1 % 35,90 %
101219 37,4 % 131 249 35,9 % 29,67 %
84 129 31,1 % 125 900 34,5 % 49,65 %
14 858 5,5 % 21031 5,8 % 41,55 %
10 0,0 % 3 0,0 % -64,87 %
12 698 47 % 17 136 4,7 % 34,95 %
4354 1,6 % 5939 1,6 % 36,42 %
11 024 41 % 9 699 2,7 % -12,02 %
18 239 6,7 % 23 994 6,6 % 31,56 %
854 0,3 % 1243 0,3 % 45,64 %
697 0,3 % 764 0,2 % 9,67 %
10 0,0 % 10 0,0 % - 5,57 %
465 0,2 % 511 0,1 % 9,72 %
213 0,1 % 240 0,1% 12,33 %
7 0,0 % 4 0,0 % -48,63 %
2 0,0 % - 0,0 %
270 847 100,0 % 365 207 100,0 % 34,84 %
71 587 26,4 % 83 867 23,0 % 17,15 %
717 0,3 % 1249 0,3 % 74,21 %
195 629 72,2 % 275 187 75,4 % 40,67 %
25 858 9,5 % 31711 8,7 % 22,63 %
102 719 37,9 % 155 635 42,6 % 51,51 %
6 249 2.3 % 7 699 2.1 % 23,21 %
- 0,0 % 2075 0,6 %
6 245 23% 5519 1,5 % -11,63 %
5 352 2,0 % 6 407 1,8 % 19,71 %
31204 1,5 % 44133 12,1 % 41,43 %
4982 1,8 % 4 564 1,2 % - 8,39 %
19 086 7.0% 24 712 6,8 % 29,48 %
179 0,1 % 326 0,1 % 81,67 %
2245 0,8 % 4007 1,1% 78,48 %
119 0,0 % 232 0,1 % 94,53 %
435 02 % 2100 0,6 % 382,31 %
598 0,2 % 596 0,2 % - 0,35%
1093 0,4 % 1079 0,3% - 1,24 %
87 0,0 % - 129 0,0 %
583 0,2 % 1027 0,3 % 76,17 %
270 847 100,0 % 365 207 100,0 % 34,84 %
27 492 1696,62 %
11838 13 825 16,78 %
2 400 4515 88,11 %
1736 3250 87,25 %
3795 8328 119,47 %
4298 6 379 48,43 %
6 008 4359 - 27,45 %
2994 2842 - 5,09 %
2184938 2 901 502 32,80 %
15 746 18 321 16,35 %
27 492 1 696,62 %
11838 13 825 16,78 %

Source : Commission bancaire
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4. LA STRUCTURE FINANCIERE
ET LES RISQUES

4.1. L'assise financiere est restee solide
mais sans s’ ameliorer

4.1.1. La solvabilite des principaux groupes bancaires

I’évolution de la solvabilité du systeme bancaire sur base consolidée est
retracée a partir des données extraites des états prudentiels des sept principaux
groupes bancaires francais \. Tous les groupes bancaires de Iéchantillon ont
désormais adopté les normes IFRS et les ratios moyens enregistrés en 2006
integrent des retraitements prudentiels prévus par la réglementation.

Les ratios de solvabilité de base et globaux des principaux groupes
bancaires francais demeurent largement supérieurs aux minima réglementaires
(respectivement, 4 % et 8 %). Le ratio moyen sur fonds propres de base se
stabilise, tandis que le ratio de solvabilité sur fonds propres globaux continue
de diminuer. Le passage aux normes IFRS en 2006 de certains établissements
impacte en effet négativement la solvabilité 2. Ainsi, pour les seuls groupes
bancaires soumis a ces normes depuis 2005, le ratio de solvabilité de base
n’augmente que légerement (+ 0,16 point).

Le ratio moyen de solvabilité sur
Sfonds propres de base se stabilise.

Les risques pondérés supportés par les sept groupes sous revue se sont
accrus de 11,9 % en 2000, alors que les fonds propres réglementaires de base et
globaux ont enregistré un moindre dynamisme (respectivement + 11,9 % et
+ 8,8 %).

Les risques pondeérés conservent une
croissance dynaniiquue.

1 L’échantillon est constitué des groupes suivants : groupe Crédit agricole, BNP Paribas, Société générale, groupe
Caisse d’épargne, groupe Crédit mutuel, groupe Banque populaire et Dexia Crédit local. A la différence de ceux
utilisés pour analyser I’activité et les résultats sur base consolidée, il est stable dans le temps.

2 Cf. étude « Les conséquences du passage aux normes /FRS dans les groupes bancaires frangais », en annexe du
rapport annuel 2005.
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Ratio moyen de solvabilite
de sept grands groupes bancaires frangais

11,5%

11,3%

2003 2004 2005 2006

@ Sur fonds propres globaux O Sur fonds propres de base

Source : Commission bancaire

Les principaux groupes bancaires frangais affichent des niveaux de
solvabilité de base (ratio Tier one) qui se comparent assez favorablement a ceux
de leurs homologues européens et montrent notamment une assez forte
homogénéité.



Ratios de solvabilite Tier One

(en %)
Ratio Tier 1
Pays Banque au au
31 décembre | 31 décembre

2005 2006

Allemagne Deutsche Bank 8,7 8,9
Commerzbank 8 6,7

Benelux ABN AMRO 10,6 8,4
ING Bank 7.3 7,6

Fortis Bank 7,4 7.1

KBC Bank 9,4 8,7

Dexia 10,3 9,8

Espagne SCH 7.9 7.4
BBVA 7,5 7,8

France BNP Paribas 7,6 7,4
Société générale 7,6 7,8

Groupe Crédit agricole 7.9 7.8

Groupe Banque populaire 8,5 10,5

Groupe Caisse d’épargne 9,6* 8,7

Groupe Crédit mutuel 10,2 9,9

Dexia Crédit local 8,6 8,4

Italie Unicredit 6,7 7,0
IntesaSanpaolo 8,8

Capitalia 6,1 6,2

Royaume-Uni | Lloyds TSB 7.9 8,2
HBoS 8,1 8,1

HSBC 9 9,4

Barclays 7 7,7

RBoS 7,6 7,5

Suisse UBS 12,9 11,9
Crédit Suisse 11,3 13,9

Source : données des etablissements

* normes frangaises

Les risques de crédit pondérés en fonction du type de contreparties, au
sens du reglement n°® 91-05 du Comité de la réglementation bancaire, ont
augmenté de 13,3 % en 2006 contre 15,6 % en 2005 et constituent I’essentiel
(96,5 % au 31 décembre 2000) des risques globaux portés par les groupes
bancaires sous revue. La catégorie des créances sur la clientele (y compris
crédit-bail et location avec option d’achat), principale composante des risques
bilantiels, enregistre une hausse de 13,3 % en 2006 (apres 14,7 % en 2005), ce
qui traduit la poursuite de la forte activité de crédit auprés des entreprises et
des particuliers, avec un net dynamisme du crédit a ’habitat des ménages.

Les risques de crédit sont le segment

a la fois le plus important

et le plus dynamique des risques portés
par les établissements de crédit.
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Repartition des risques de credit
de sept grands groupes bancaires frangais

Autres risques de crédit

fite A P " 10,7% . "
Crédits a la clientéle garantis par Eléments du hors-bilan

hypothéque sur logement 19,1%
10,8%

Créances sur la clientele, crédit-
bail mobilier et location avec
option d'achat
59,4%

Source : Commission bancaire

Les risques de marché, tels que mesurés réglementairement, ont
enregistré, pour les groupes bancaires de ’échantillon, une baisse de 16,3 % .
Cette évolution trouve son origine, d’une part, dans 'adoption des normes
IFRS par certains établissements de I’échantillon et, par conséquent, I'exclusion
des titres disponibles a la vente du périmetre du portefeuille de négociation et,
d’autre part, dans le recours plus large aux modeéles internes (34 % des risques
de marché mesurés en 2006 contre 15,7 % en 2005). Les risques de marché
voient donc leur poids diminuer dans ’ensemble des risques portés par le
systeme bancaire (3,5 % au 31 décembre 20006).

4.1.2. L'assise financiere sur bhase sociale

Lassise financiere de 'ensemble des établissements de crédit peut étre
aussi analysée sur base sociale, dans le cadre des normes comptables francaises.

Les fonds propres comptables sont estimés a partir des éléments de la
situation globale des établissements (capital, réserves, fonds pour risques
bancaires généraux — FRBG —, report a nouveau). IlIs constituent ainsi un
agrégat proche de la notion de fonds propres de base prudentiels, au sens du
reglement n° 90-02 du Comité de la réglementation bancaire. Atteignant
271,2 milliards d’euros au 31 décembre 20006, ils ont enregistré une tres nette
augmentation (+ 18,2 %), apres la stagnation affichée un an auparavant.

En effet, aprés avoir faiblement augmenté en 2005, le capital et les
réserves se sont accrus de respectivement 5,2 % et 28,1 %, a 92,9 milliards
d’euros et 146,1 milliards. En 2005, plusieurs grands établissements, concernés
par I'application des normes IFRS aux comptes consolidés, avaient procédé en
parallele sur base sociale a la suppression ou a la réduction du FRBG,
entrainant un recul de 20 % de celui-ci. Au titre de année 20006, le FRBG a, au

1 Contre une hausse de 10,2 % pour les seuls établissements passés aux normes /FRS dés 2005.



contraire, de nouveau progressé de 5,6 %, pour atteindre 12,4 milliards d’euros, Apprécide sur wne base comptable,
cette évolution étant essentiellement le fait de trois grands établissements Passise financiére des établissements de
mutualistes. En conséquence, le rapport des fonds propres au total de la  wédit est restée stable.

situation s’est stabilisé, passant de 4,4 % a 4,5 %.

Fonds propres comptables
Ensemble de I'activite — Ensemble des etablissements de credit
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0 I I I I I I I 0%
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[ Fonds propres comptables Part des fonds propres comptables dans le total de situation ‘

Source : Commission bancaire

L’encours des dettes subordonnées, sous forme d’emprunts ou de titres,
s’est accru de 13,7 %, a 132 3 milliards d’euros au 31 décembre 2006. Cette
augmentation est essentiellement portée par les tres grands établissements.

Les actifs immobilisés ! ont davantage augmenté en 2006 qu’en 2005
(+ 22,5 %, apres environ + 4 %), pour atteindre 349,3 milliards d’euros, soit
5,8 % du total de situation. Les créances douteuses nettes, qui constituent des
emplois immobilisés au sens économique du terme, se sont de nouveau
réduites, mais trés modérément, a 19,4 milliards d’euros. Les préts
subordonnés se sont accrus de 18,7 %, a 40,3 milliards d’euros. Les parts dans
les entreprises liées ou titres de participation se sont inscrits en hausse encore
plus marquée de 27,2 %. Avec un montant total de 269,4 milliards d’euros 2,
leur part dans le total de situation s’est redressée de 4,0 % a 4,5 %.

Finalement, le rapport des actifs immobilisés aux capitaux permanents 2,
qui s’élevaient a 713,8 milliards d’euros a la fin de 2000, s’est accru sur un an de
pres de deux points, a 48,9 %.

1 . . . N L. e
Créances douteuses nettes, parts dans les entreprises liées, préts subordonnés, immobilisations.
2 . A 104
Hors dotations des succursales a I’ étranger.

3 Fonds propres comptables, dettes subordonnées, emprunts obligataires.
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Les créances doutenses

sur la clientéle ont encore diminué, a
un rythme cependant ralenti en

métropole, . ..

... mais d un rythme accéléré

pour celles portées par les agences

12

implantées a Iétranger.

4.2. Les risques de credit
devraient atteindre un point bas en 2006

4.2.1. La qualite instantanee des actifs
s'est de nouveau amelioree

En 2006, sur lensemble de Tactivité (métropole et succursales
étrangeres), les établissements de crédit ont affiché un encours brut de créances
douteuses sur la clientele de 52,4 milliards d’euros, en baisse de 3,8 % (apres un
recul de 4,5 % un an auparavant). La proportion des créances douteuses dans
I’encours total brut des crédits a la clientéle a poursuivi sa diminution, passant
de 4,2 % ala fin de 2004, a 3,5 % en 2005 et 3,0 % en 2006.

Si 'on considere le seul territoire métropolitain, les créances douteuses
brutes sur la clientele ont diminué, mais a un rythme inférieur a celui des
exercices 2004 et 2005 (- 2,0 %, au lieu d’environ - 4,0 %).

S’agissant des opérations a I’étranger, grace a un contexte économique
international toujours favorable et a Iaffaiblissement du dollar, 'encours brut
des créances douteuses sur la clientéle a encore baissé sensiblement (- 31 %,
apres - 20,2 %) pour atteindre 2,4 milliards d’euros. En conséquence, le
rapport entre les créances douteuses et le total des crédits bruts octroyés a
I’étranger a poursuivi sa baisse réguliere, pour atteindre seulement 1,5 % a la fin
de 2006 (apres 2,5 % a la fin de 2005 et 7,5 % a la fin de 2002).

Creances douteuses brutes rapportees aux credits bruts
Clientele — Ensemble des etablissements de credit

8%

7% -

6%

5%
4%
3% 3,03%

2% A

A 1,46%
N e e

0%
déc-99 déc-00 déc-01 déc-02 déc-03 déc-04 déc-05 déc-06

=>=Ensemble de I'activité Métropole =t Etranger

Source : Commission bancaire

De maniére plus générale, le poids de 'ensemble des créances douteuses
brutes des établissements de crédit rapporté a leur total de situation a atteint a
la fin de 2006 un niveau inférieur a 1 %, qui devrait probablement constituer
un point bas, compte tenu de I’évolution du cycle de crédit.



Poids de I'ensemble des creances douteuses bhrutes
Ensemble de I'activite - Ensemble des etablissements de credit
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Creances douteuses clientele
Ensemble de I'activite — Ensemble des etablissements de credit

en milliards d'euros

déc-99 déc-00 déc-01 déc-02 déc-03 déc-04 déc-05 déc-06

@ Créances douteuses brutes clientéle OCréances douteuses nettes W Provisions

Source : Commission bancaire

Apres étre resté stable en 2005, le montant de 'encours de provisions
figurant en déduction de Tactif brut s’est inscrit en recul de 5,1 %, pour
s’établir a 33,0 milliards d’euros. Compte tenu d’une baisse moindre de
Iencours de créances douteuses brutes sur la clientéle, relativement a celle des
provisions, le taux de couverture par des provisions d’actif s’est réduit, passant
de 63,8 % 2 62,9 %.
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60 +

50 +

en milliards d'euros

20 +

40 1

30 +

Taux de provisionnement des creances douteuses clientele
Ensemble de I'activite — Ensemble des etablissements de credit
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Source : Commission bancaire

Sur le seul territoire métropolitain, le taux de couverture des créances

douteuses a baissé de 64,5 % a 63,1 %, apres plusieurs années d’amélioration.
Par catégorie d’agent, on observe notamment une remontée des créances
douteuses nettes sur les sociétés non financieres (+ 7,4 %, apres - 11,5 % a la

fin de

2005). Pour ce qui concerne les particuliers, une évolution similaire est

constatée (+ 7,8 %, apres - 5,5 % ala fin de 2005).

10,0
9,0 1
80+ — — TR
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Creances douteuses nettes par categorie d'agent
Activite méetropole — Ensemble des etablissements de credit

Total : 18,2 milliards d'euros (+ 2,0 %)
7.8 (+7,4%),

2,2 (+2,4%)
1,3 (-32,9%)
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financiéres individuels
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Source : Commission bancaire

Inversement a Dactivité résidente, le taux de couverture des créances

douteuses brutes liées a des opérations a I’étranger s’est globalement amélioré
ces dernieres années, atteignant 55,7 % a la fin de 20006.

Par ailleurs, les provisions de passif sur 'ensemble de lactivité ont

augmenté de 14,0 %, a 42,6 milliards d’euros.
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En définitive, malgré wune bonne progression du taux de
provisionnement global (qui atteint 139,4 % a fin 2006), le montant total de
provisions (d’actif et de passif) rapporté au total de situation s’inscrit a nouveau
en baisse en 2000, atteignant 1,29 % contre 1,42 % un an auparavant.

Taux de provisionnement global des creances douteuses
Ensemble de I'activite — Ensemble des etablissements de credit
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Source : Commission bancaire

Les banques frangaises se sont encore trouvées en 2006 dans un contexte
a la fois de forte hausse de I'activité de crédit et d’amélioration de la qualité des
actifs. Cependant, la perspective d’une potentielle dégradation des conditions
de leur activité devrait conduire les établissements a conserver des criteres
exigeants en termes de sélection et de controle des risques, ainsi qu’a
s’'interroger sur leur niveau actuel de provisionnement.

4.2.2. La situation des entreprises est caracterisee
par des taux de defaut historiquement faibles

En France, parallelement a une croissance un peu plus dynamique en
2000, le nombre de défaillances d’entreprises s’est réduit de 3,5 % sur un an. La
diminution du nombre de défaillances est le fait de 'ensemble des secteurs
d’activité, et a été particulicrement marquée dans les transports (- 18 % apres +
0,6 % en 2005) et 'industrie des biens intermédiaires (- 11,6 % apres - 6 %).

Le ratio de lensemble des provisions
au total de situation s’est de nowvean
inscrit en baisse.

Une baisse du nombre de défaillances
a ¢été enregistrée en France.
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Nombre de defaillances d’entreprises
Ventilation par secteurs (en unites)

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

== Construction Commerce =#=Transport === Services aux entreprises Services aux particuliers =®=Total de l'industrie

Source : Banque de France, FIBEN

Dans le monde, le nombre de défaillances d’entreprises notées par
I'agence Standard & Poor’s s’est établi a 29 en 2006 pour un montant de dettes
de 7,1 milliards de dollars, a comparer avec 42 milliards de dollars en 2005. Le
taux de défaillance des émetteurs s’est établi a 0,44 %, soit un taux
historiquement faible. Aucun émetteur de la catégorie «investissement »
(investment grade) n’a fait défaut en 2006. Le taux de défaillance des émetteurs
spéculatifs, disposant d’une notation strictement inférieure a BBB, s’est pour sa
part établi a 1,09 %. Ce taux, également historiquement faible, est différencié
selon les zones géographiques: I'Europe enregistre un taux de défaut de
2,07 % contre 1,26 % pour les Etats-Unis. Au total, les défaillances tant en
nombre qu’en encours demeurent toutefois le fait d’entités majoritairement
américaines du fait du biais dans l'origine de la population notée par I'agence.
En termes de secteurs d’activité, les biens d’équipement, en particulier
I'automobile, et la construction affichent les taux de défaillance les plus élevés.



Le taux de defaillance des entreprises dans le monde
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Source : Standard & Poor's

4.2.3. Les grandes entreprises privilegient toujours
le financement bancaire, notamment syndique

Les grandes entreprises recourent de manicre grandissante a
I'endettement pour financer leurs dépenses d’investissement mais aussi leurs
opérations de croissance externe. Elles bénéficient d’un financement abondant
et de conditions de crédit qui demeurent avantageuses du fait du niveau des
taux et de la concurrence qui regne parmi les établissements de crédit. Ainsi,
d’apres les statistiques de la Banque centrale européenne, les crédits obtenus
par les sociétés non financiéres aupres des institutions financieres et monétaires
de la zone euro ont augmenté de 12,1 % au 31 décembre 20006, contre 6,1 %
pour les titres émis autres que les actions.

En maticere d’endettement, les grandes entreprises tendent a privilégier le
financement bancaire, syndiqué notamment, aux dépens des financements de Sinancement maj p
L. . R ajenre pour les
marché. Ainsi, en Burope, I'encours global de préts syndiqués s’est €tabli & ypsusions de fusion et d'acquisition y
1 533 milliards de dollars !, en hausse de 6,3 %. compris pour les opérations de

La dette bancaire reste une source de

. A . . « leveraged buy out ».
Le marché des préts syndiqués est soutenu par le nombre croissant des & ’

opérations de fusion et acquisition. En effet, les financements (ou engagements
de financement) d’acquisitions ont totalisé 300 milliards de dollars, en hausse
de 36 %, les principaux préts syndiqués concernant des financements
d’acquisitions par les fonds de capital investissement spécialisés dans les
acquisitions a effet de levier (Leveraged Buy Ou?).

Ces fonds confortent leur réle dans le marché ecuropéen de la
syndication. Ils sont en effet a lorigine de 312 milliards de dollars de
financement, en hausse de 71 % sur I’exercice.

Si les trés grandes entreprises, notamment celles cotées en bourse,
enregistrent des bénéfices atteignant des niveaux historiquement élevés, il n’en

1 Source : Thomson Financial « Syndicated Loans Review ».
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a continué d'angmenter, mais a un

Les indicatenrs de risques de crédit sont

rythme moindre que les années
précédentes.

restés orientés favorablement cheg; les
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crédits-baillenrs.

demeure pas moins que la structure financicre des entreprises dans leur
ensemble tendrait a se dégrader avec une diminution notamment du taux
d’autofinancement.

4.2.4. L'activite des etablissements specialises
dans le financement des entreprises
et professionnels a connu des evolutions contrastees

Les encours de crédit accordés par les établissements de crédit implantés
en France aux sociétés non financieres résidentes ont progressé de 9,3 %
en 2006 .

Dans ce contexte, les établissements spécialisés dans le financement des
entreprises et professionnels ont enregistré une progression globale de leur
activité, qui recouvre cependant des évolutions contrastées. Un ralentissement
de la croissance est ainsi observé chez les établissements spécialisés dans le
financement des dépenses d’équipement. Au contraire, le marché de
I'affacturage a connu un développement trés dynamique en 20006. Par ailleurs,
si les spécialistes du crédit-bail bénéficient encore d’une poursuite de la
diminution des encours douteux, une remontée sensible du cout du risque est
en revanche observée chez les sociétés d’affacturage.

Financement de I'equipement des entreprises

Les statistiques relatives a 'année 2006 publiées par ’Association des
sociétés financieres (ASF) mettent en lumiere un léger ralentissement de la
croissance des opérations de financement de I’équipement des entreprises et
professionnels initiées par les établissements spécialisés. Selon ces données, la
production de financements nouveaux a progressé de 4,9 % pour atteindre
24 milliards d’euros. Les opérations de crédit-bail mobilier, dont la croissance
était la plus dynamique au cours des deux précédents exercices, ont connu un
développement moindre en 2006 (+5,7% en 2006 contre + 12,7 % et
+ 11,1 % respectivement en 2004 et 2005).

L’examen d’un échantillon de 55 établissements dont l'activité principale
est le financement des entreprises et des professionnels implantés en France,
représentant globalement un encours financier de crédit-bail mobilier de
31 milliards d’euros au 31 décembre 20006, confirme la croissance de Pactivité.
L’encours financier total des opérations de crédit-bail mobilier et de location
financieére de ces établissements a en effet progressé de 6,7 % entre la fin de
2005 et la fin de 20006.

Les indicateurs de risque sont demeurés bien orientés. En fin d’année, le
stock de créances douteuses brutes diminuait de 5,3 % par rapport a 'année
précédente, tandis que la valeur brute des immobilisations non louées portées
par les établissements diminuait de 8,8 %.

Le niveau de risque de crédit, évalué au travers de la cotation attribuée
par la Banque de France aux locataires, apparait également en légere

1 Source : Banque de France — Bulletin mensuel de février 2007 — page 18.



amélioration. L’analyse des encours financiers déclarés au Service central des
risques de la Banque de France par les établissements de cet échantillon fait
ressortir en effet que 62,7 % des encours affectés d’une cotation significative
(hors cotation « 0 ») sont consentis au 31 décembre 2006 sur des entreprises
bénéficiant d’une cotation favorable (comprise entre 3++ et 4), contre 62,3%
au 31 janvier 2006 ..

Societes d'affacturage

Pour la troisieme année consécutive, les établissements spécialisés dans
les opérations d’affacturage ont connu un développement trés dynamique.
Selon les statistiques publiées par PASF, le montant des créances commerciales
prises en charge s’est élevé a 100 milliards d’euros, en hausse de 13,7 % par
rapport a 2005. Cette progression se reflete dans les encours de créances
affacturées portées par les seize spécialistes du secteur, dont le montant ressort
en hausse de 11% sur un an pour atteindre 18,3 milliards d’euros au
31 décembre 2006. On notera que la progression des encours a été nettement
supérieure a celle des capitaux propres des établissements concernés, lesquels
ont progressé de 6 % pour atteindre 1,3 milliard d’euros.

Selon les premicéres données de résultat disponibles, remises par
onze assujettis représentant 83 % des encours portés par les établissements
spécialisés dans I'affacturage, le produit net bancaire (PNB) global a progressé
en 2006 de 12 % par rapport a 2005, alors que les frais généraux demeuraient
quasiment stables (+ 1 %), permettant ainsi a la majorité des acteurs du secteur
de conforter le niveau de leur rentabilité. Une nette remontée du cout du risque
est cependant enregistrée chez la plupart des intervenants. Sur cet échantillon
d’établissements, les dotations nettes aux provisions pour créances douteuses
augmentent globalement de 179 %, pour atteindre au total 35 millions d’euros,
soit pres de 6 % du PNB, contre 2,3 % en 2005. Cette remontée des risques est
confirmée par Iévolution des stocks de créances douteuses brutes, dont le
montant total pour 'ensemble de la population des sociétés d’affacturage s’est
accru de 16 % en un an.

4.25. Lefinancement des prets a I'habitat
a progresse encore a un rythme soutenu en 2006

Dans un contexte ou les prix de 'immobilier résidentiel ont continué a
augmenter, a un rythme cependant moins rapide depuis deux ans, les préts a
I’habitat constituent toujours une part significative de l'activité bancaire en
France. Au 31 décembre 20006, avec 643,8 milliards d’euros d’encours, toutes
catégories de bénéficiaires confondues, ils représentent 41,9 % des concours a
I’économie sur le territoire métropolitain.

1 En raison de I’abaissement du seuil de déclaration au Service central des risques, intervenu a compter de
janvier 2006, les données de décembre 2006 n’ont pu étre comparées a celles de décembre 2005.

Dans nn contexte de forte croissance
de lactivité, la rentabilité de la
majorité des sociétés d’affacturage a
¢té confortée, mais on observe une
nette remontée du coiit du risque.

En 2006, les préts a 'babitat
ont représenté plus de la moitié
de la production totale de
crédits.
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Pour la troisieme année consécutive, le Secrétariat général de la
Commission bancaire a réalisé une enquéte auprés des principaux
établissements de crédit distributeurs de préts a 'habitat. Les premiers résultats
mettent en évidence un ralentissement de la croissance de la production de
nouveaux préts et tendent a confirmer les inflexions de tendance décelées en
2005.

En premier lieu, la croissance de la production a conservé un régime
soutenu (14,3 %) rompant cependant avec les progressions exceptionnellement
élevées des trois derni¢res années (23 % en moyenne annuelle). La production
de préts dédiés a I'investissement locatif recule de 9,1 %, alors que la croissance
des préts relais reste élevée a 20,6 %, confirmant le fait que le marché de
I’habitat reste animé pour une part importante par des seconds accédants.

Evolution de la production
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Source : Commission bancaire

Le montant moyen des préts accordés continue d’évoluer en lien tres
étroit avec les prix des biens ; I'essor de la production depuis 2002, a un rythme
sensiblement supérieur a celui des prix du marché, confirme la poursuite de
I'accroissement du nombre d’opérations financées par endettement.



Evolution comparée du prix des logements,
du montant moyen des prets et de la production
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Dans ce contexte d’accroissement de la production, les marges
continuent a se contracter. Les taux moyens a la production n’ont pas
significativement évolué depuis un an (+ 9 points de base), alors que le cout de
refinancement des établissements de crédit a progressé de 32 points de base et
retrouve le niveau de 2003.

Par ailleurs, plusieurs éléments composant le profil de risque des
emprunteurs ont continué a évoluer dans le sens négatif observé depuis
plusieurs exercices. Le taux d’endettement moyen dépasse désormais 30 %,
s’inscrivant en hausse ininterrompue sur les six dernieres années. Parallélement,
la durée moyenne des préts, initiale et effective, s’est de nouveau accrue de
facon significative en 2006 pour atteindre 17,6 ans. En outre, la tendance
haussicere de la part des préts donnant lieu a un surfinancement (financement
de Pacquisition plus les frais annexes tels que les honoraires d’agence et des

notaires ainsi que les droits de mutation) s’est confirmée et atteint 8,2 % en
2000.

En revanche, le taux d’apport personnel, hors investissement locatif, qui
avait atteint un point bas en 2003, semble marquer depuis une progression,
certes irrégulic¢re, pour s’établir a 23 % en 2000, en lien notamment avec la part
croissante des emprunteurs déja propriétaires.

Les marges ont continué
d se contracter.
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Evolution comparee du taux moyen d’apport personnel
et du taux d'endettement
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Evolution de la duree moyenne des prets
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) ] La proportion des préts garantis reste par ailleurs tres élevée, a plus de
Les mécanismes de cantion 0 : . . RTE: , .
rogressent an détriment 95 %. Parmi les garanties, la caution délivrée par un autre établissement de
des hypothiques. crédit ou une société d’assurance, dont la part représente désormais 47,2 %o,
‘ rencontre un succes croissant au détriment de lhypotheque, qui régresse
depuis 2000, en dépit de I’abaissement de son cout en 20006.
5



Nature des garanties par genéeration de production
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Dans un contexte de hausse des taux, la production des crédits a taux
fixe, trés majoritaire, s’est renforcée pour la deuxieme année consécutive, de
facon encore plus significative en 20006, et le taux fixe moyen est resté encore
trés nettement inférieur a 4 %. La production de crédits a taux variable reste
majoritairement assortie de plafonds, dans des proportions moindres
cependant que celles observées au cours des deux derniers exercices. Elle reste
surtout le fait des établissements spécialisés.

Evolution comparee des prets a taux fixe
et des prets a taux variable en production
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Large prépondérance
de la production a taux fixe.
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Un nivean de risque tonjours
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orienté a la baisse.
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Evolution comparee des prets a taux fixe
et des prets a taux variable en encours
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Enfin, le niveau de risque supporté par les établissements s’est encore
amoindri. Les encours douteux sont en baisse constante depuis six ans et, bien
que les taux de défaillance, peu élevés, n’enregistrent pas d’évolution
significative, le taux de provisionnement s’inscrit en recul et a atteint, en 2000,
son niveau le plus bas des six dernicres années.

Evolution des encours douteux et du provisionnement
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Meéme si le niveau de risque constaté par les banques ne fait pas ressortir
de signe de dégradation, une attention particuliere doit étre portée a activité de
financement de crédits a I’habitat, compte tenu de I'assouplissement constaté
des conditions d’octroi et de la poursuite de la hausse des taux, susceptibles
d’accroitre la sinistralité.



4.26. Lesfinancements accordes aux professionnels
de I'immobilier sont a nouveau en forte progression,
mais a un rythme moindre qu’en 2005

En 20006, les investissements en immobilier d’entreprise ont atteint un
nouveau record. Les taux de vacance ont continué de décroitre et, en dépit
d’une reprise des loyers faciaux moyens début 20006, le recul des taux de
rendement s’est poursuivi et accentué.

Sur le marché des bureaux en lle-de-France, qui constitue le principal
segment de 'immobilier d’entreprise, les loyers faciaux ont connu une légere
hausse !, aprés trois années successives de recul suivies d’une stabilisation en
2005. Les valeurs faciales cachent toujours des rabais commerciaux significatifs
(franchises de loyers, prise en charge de travaux), mais qui se sont
progressivement réduits tout au long de 'année. La croissance de la demande
placée s’est accélérée (+ 30 % contre + 12 % en 2005) et la consommation
nette de surfaces est devenue légerement positive. Parallélement, l'offre
immédiate a poursuivi sa baisse et la hausse de I'offre future certaine (+ 1 %)
est restée inférieure a celle de 1a demande. Dans ce contexte, le taux de vacance
francilien a continué de diminuer, atteignant 5,2 % contre 5,8 % en 2005.
L’investissement en immobilier d’entreprise a quant a lui battu le record de
15,7 milliards d’euros atteint en 2005, 23,1 milliards d’euros ayant été investis
en France en 2006. L’abondance des capitaux disponibles et lattractivité du
marché francais expliquent en grande partie cette tendance. La concurrence est
forte entre les investisseurs sur un marché ou l'offre de qualité est insuffisante
par rapport a la demande. En conséquence, la croissance des valeurs vénales et
le recul des taux de rendement se sont logiquement poursuivis.

Sur les marchés du logement, la progression du volume des transactions
s’inscrit en retrait par rapport a 2005. Les évolutions sont toutefois contrastées
entre le marché du neuf qui enregistre une forte décélération (la progression de
3,9 % enregistrée en 2006 est deux fois moindre que celle constatée en 2005) et
le marché de P'ancien (+ 3 % , apres + 4,8 % en 2005).

Dans un contexte de taux d’intérét toujours peu élevés et d’augmentation
soutenue du niveau des loyers (+ 3,2 %) qui entretiennent le dynamisme du
marché, les prix ont continué de progresser, a un rythme moindre cependant,
tant dans 'ancien, dont la progression passe de 10,3 % en 2005 a 7,1 %, que
sur le marché du neuf ou elle s’établit a 7,8 % en 2006 apres 11 % en 2005. En
Tle-de-France, la hausse des prix tend a se rapprocher des chiffres nationaux
s’agissant de lancien (+ 7,3 %), mais reste plus élevée que la moyenne
nationale sur le marché du neuf (+ 11,6 %).

Dans le méme temps, les autorisations de construire et les mises en
chantier ont été significativement freinées, ne progressant plus respectivement
que de 9,9 % et 2,5 % contre 12 % et 13 % en 2005. Le gonflement progressif
des stocks de logements neufs, particulicrement marqué depuis 2005, s’est en
outre confirmé, entrainant un allongement de plus d’un mois des délais
d’écoulement a 7,5 mois. Ces délais restent toutefois sans commune mesutre

1 Source : GIE IMMOSTAT/CBRE.

L investissement en immobilier
d’entreprise a battu
un nouvean record.

La progression des transactions
sur le marché du logement
S$'est ralentie.
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Le rythme de croissance de la

production des nouveaux: financements
S'est sensiblement ralenti en 2006
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par rapport a lexercice 2005.

avec ceux observés lors de la crise du début des années 1990, ou ils atteignaient
plus de 18 mois.

Dans ce contexte, I'analyse des données collectées par le Secrétariat
général de la Commission bancaire dans le cadre de son enquéte annuelle pour
I'exercice 2006 fait apparaitre une forte progression de I'activité réalisée par les
établissements de crédit avec les professionnels de I'immobilier, et tout
particuliecrement avec les professionnels de I'immobilier d’entreprise
(Paugmentation des encours est significative mais sensiblement moindre en ce
qui concerne I'immobilier d’habitation). I.a progression des financements
accordés est toujours particuliecrement sensible sur les marchés étrangers et
supérieure a celle des financements accordés a des contreparties francaises.

Toutefois, il faut souligner que les taux de croissance enregistrés en
termes de production de crédits, tout en restant élevés, marquent un
fléchissement notoire par rapport a Dexercice précédent, il est vrai
exceptionnellement bien orienté.

Dans un contexte désormais plus contrasté, méme s’il demeure pour
I'instant favorable en termes de risques pour le secteur bancaire, la Commission
bancaire reste attentive aux conditions dans lesquelles s’opere la progression
des financements aux professionnels de I'immobilier.

4.2.7. Les etablissements specialises
dans le financement, hors immobilier,
des particuliers ont poursuivi le developpement de leur
activite en France et a I'etranger

Les établissements de crédit spécialisés dans le financement des
particuliers, hors immobilier, exercant principalement une activité de crédit a la
consommation, ont connu en 2006 un rythme de croissance de leur production
sensiblement plus faible (+ 4,1 %) que sur 'exercice 2005 (+ 8,6 %).

Les encours de crédits a la consommation ont enregistré des évolutions
assez contrastées selon leur nature. Ainsi, le taux de progression des encours
d’utilisations de crédits renouvelables a légérement diminué (+ 5,1 %) par
rapport a exercice 2005 (+ 5,4 %) et la part de ce type de financement s’est un
peu réduite pour atteindre environ 39 % de I'ensemble des encours. En
revanche, la hausse des encours de préts personnels a été nettement plus forte
(+ 12,8 %) dans un contexte de développement en 2006 de Pactivité de
restructuration de 'endettement des ménages. Par ailleurs, en dépit de la baisse
du marché automobile en France, les encours de crédits pour le financement
d’achats de véhicules automobiles ont progressé (+ 4,7 %), mais a un rythme
sensiblement plus faible qu’en 2005 (+ 10,6 %).

Les établissements spécialisés dans le financement des particuliers, hors
immobilier, ont maintenu un niveau élevé de rentabilité. Alors que le cout du
risque avait exceptionnellement affecté les résultats nets de exercice 2005 du
fait de Dapplication, pour la premiere fois cette année-la, des nouvelles
dispositions prévues par le reglement n°2000-03 du Comité de la
réglementation comptable relatif au traitement comptable du risque de crédit,
ces établissements spécialisés ont supporté au cours de 'exercice 2006 un cout



du risque plus comparable a celui des exercices antérieurs a cette nouvelle
réglementation comptable.

Le crédit a la consommation poursuit son développement en France sur
un marché qui a cependant atteint une certaine maturité et au sein duquel la
concurrence est forte. Les établissements spécialisés dans ce secteur d’activité
mettent en ceuvre des stratégies pour diversifier Poffre des produits et fidéliser
la clientele. L’élargissement des canaux de distribution des produits constitue
également une approche privilégiée par ces établissements, notamment avec le
réseau Internet par Iintermédiaire duquel est traitée une part croissante des
nouveaux financements consentis a la clientele.

Lactivité a Détranger, exercée principalement sous la forme de
succursales ou de filiales, contribue pour une part qui croit régulicrement au
développement et au résultat des principaux groupes spécialisés dans le crédit a
la consommation. Ce développement, favorisé dans certains cas par des
opérations de croissance externe d’importance significative, s’opere
majoritairement dans les pays de 'Union européenne, mais ces établissements
spécialisés simplantent aussi dans des pays localisés dans d’autres zones
géographiques comme ’Amérique latine ou I’Asie.

En 2006, un nombre tres limité d’établissements spécialisés a effectué
des opérations de titrisation de créances représentatives de crédits a la
consommation. Le montant des créances titrisées s’est néanmoins accru par
rapport a I'exercice 2005.

Quelques établissements sont spécialisés dans I’émission et la gestion de
moyens de paiement. Parmi eux figure la société financiere qui émet et garantit
le remboursement de la monnaie électronique proposée sous la forme d’un
porte-monnaie électronique. Distribué a la clientéle sur I'ensemble du territoire
national par les grands établissements de la place, ce moyen de paiement
relativement récent est d’'un usage encore assez peu répandu. En 2000,
Iencours de monnaie électronique a cependant connu un rythme de
développement plus élevé que sur 'exercice 2005.

4.2.8. La demande de financement du secteur public local
s'accelere
A fin juin 2006, le montant des préts octroyés par les établissements de
crédit frangais aux administrations régionales des pays développés ! s’élevait a

174,3 milliards contre 155,5 milliards d’euros pour la méme période de 'année
précédente, soit une progression de 12 %.

Les établissements de crédit spécialisés, bien qu’en retrait, conservent
une part de marché prédominante sur cette zone (51,6 % contre 53,8 % a fin
juin  2005). Les établissements mutualistes, davantage orientés vers les
financements domestiques, améliorent cependant leur position et représentent
36,2 % des concours, contre 34,7 % en 2005. Les banques généralistes, dont les

! Etats membres de 1’Union européenne — dont, au premier rang, la France, notamment pour les établissements
mutualistes —, ou parties a 1’accord sur I’Espace économique européen, ainsi que les autres pays membres de
I’Organisation de coopération et de développement économique (OCDE).

Les établissements spécialisés
diversifient ['offre des produits et les
canaunx de distribution, notamment
via Internet.

L activité a Iétranger contribue de
Jagon croissante an développement de
Lactivité et de la rentabilité des
groupes spécialisés dans le crédit a la
consommarion.

Sur le marché du financement des
administrations régionales et locales des
pays développés, les établissements
spécialisés, bien qu’en liger retrait,
maintiennent leur position dominante.
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En France, la demande de financement

des collectivités locales a été trés forte en
20006, dans un contexte de hausse
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toujours soutenne des dépenses
d’équipement.

encours augmentent fortement (+ 19 %), voient leur part de marché progresser
a 12,2 % contre 11,5 % a fin juin 2005.

Repartition des engagements sur le marche des administrations
regionales et locales des pays developpées
par types d’etablissement de credit francais au 30 juin 2006

12,2%

W généralistes

[\ spécialisés

O mutualistes

Source : Commission bancaire

En France, la demande de financement des administrations publiques
locales, qui s’affiche en hausse pour la 4¢ année consécutive, s’est accélérée en
2006 dans un contexte de croissance soutenue des dépenses d’équipement, liée
notamment a linfluence positive du cycle électoral ainsi qu’a larrivée a
maturité de nombreux projets intercommunaux. Les concours accordés a ce
secteur ont ainsi augmenté de 6,9 % en 20006, aprés une croissance de l'ordre
de 4 % a 5 % au cours des trois derni¢res années. Ils atteignent désormais pres
de 126 milliards d’euros 2a la fin de 2006 contre 117,8 milliards d’euros 2 la fin
de 2005 et 103 milliards d’euros a la fin de 'année 2002, qui a marqué la fin du
cycle de désendettement.

Les dépenses locales augmentent en effet de 6,2% en 2006'. Les
charges de fonctionnement, sous leffet des dépenses liées aux transferts de
compétence, poursuivent leur expansion au rythme de 5,1 %. Les frais
financiers, en particulier, aprés plus de dix ans d’une érosion régulicre,
repartent a la hausse. La progression des ressources d’investissement s’est en
outre révélée moins dynamique qu’en 2005. Dans ce contexte, les
administrations publiques locales ont accentué leur recours a I'endettement
pour financer leurs dépenses d’équipement.

En ce qui concerne les préteurs, la tendance au renforcement des
positions des établissements mutualistes s’est encore confirmée en 2006. Ces
derniers confortent leur part de marché a 47,8 % contre 47,2 % a fin décembre
2005. Les établissements spécialisés reculent légerement sur ce marché, leur
part s’établissant a 42,6 % contre 44,2 % a fin 2005. Ce sont les banques
généralistes, dont la part de marché est la plus faible, qui ont tiré le plus profit

1 Selon les premiéres tendances des comptes 2006 des finances locales (source : Trésor public).



de la croissance du marché, en gagnant un point de part de marché par rapport
a 2005.

Repartition des engagements sur le marchée des administrations publiques locales
francaises par type d'etablissements de credit
au 31 decembre 2006

9,6%

B généralistes
47,8%

@ spécialisés

O mutualistes

Source : Commission bancaire

La concurrence s’est accentuée au cours des deux dernicres années en Sy e marché caractérisé par une
raison des stratégies de croissance, parfois agressives, affichées par certains des forte concentration des prétenrs,
acteurs de ce marché, qui demeure concentré autour de quelques intervenants /4 coneurrence est de plus en plus vire,
majeurs. Les marges 2 Pémission, déja trés étroites en raison de la faiblesse des ~ 7/@77ent on raison des siratgies de

. » croissance, parfois agressives, affichées
risques encourus sur ce secteur, et des conditions, globalement bonnes, de Ppar certains actenrs.
refinancement, se sont encore resserrées, en particulier au second semestre

2006. La gestion active de la dette tend également a se développer dans la

plupart des collectivités locales grandes ou moyennes.

Cette activité récurrente, qui porte désormais, selon les intervenants, sur
6 % a 15 % des encours globaux, a été particulicrement dynamique en 2006, en
partie sous Peffet d’'une demande de taux fixe liée a la remontée des taux. Les
produits offerts, qui comportent une part non négligeable de produits
complexes, dits « structurés », n’ont pas évolué notablement. Le financement
désintermédié reste en outre tres marginal. Le fait notable concerne la tendance
a lallongement de la durée des crédits, qui dépasse désormais vingt ans en
moyenne et peut atteindre trente ans. Quant aux partenariats public-privé
(PPP), ils se développent régulicrement, mais demeurent encore marginaux
dans 'ensemble des financements. Les financements en PPP recouvrent par
ailleurs des formes variées, certaines opérations, notamment de petite taille,
s’apparentant davantage a des opérations de type crédit-bail.

Le risque porté par les établissements de crédit sur les collectivités locales
en France apparait limité, les mesures de redressement prises dans les cas,
extrémement rares, de défaillance d’une collectivité locale, permettant
généralement de rembourser le principal. Des intéréts de retard sont en outre
percus dans la majorité des cas. Cette analyse ne s’applique toutefois qu’aux
collectivités locales stricto sensu, les autres acteurs locaux ne bénéficiant pas d’un
cadre juridique aussi sécurisé.

Malgré certaines disparités, la situation financiére d’ensemble des
collectivités locales apparait par ailleurs globalement saine ainsi qu’il ressort de
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Dans la perspective de Bale 11, les
principanx: intervenants ont complété
leurs systemes internes de notation,
spécifiques an sectenr public local.

Les pays émergents ont globalement
continué de bénéficier

dafflux de capitanx significatifs.
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Penquéte effectuée par le Secrétariat général de la Commission bancaire et les
succursales régionales de la Banque de France aupres des principaux préteurs.
Les regles d’engagement maximum appliquées par les banques en fonction de
la notation de la contrepartie, de méme que la politique de diversification de
leurs emprunts, souhaitée par les collectivités, favorisent la diversification des
risques. Les créances douteuses ne représentent qu’une part infime des
concours et le cout du risque, qui n’a pas connu d’évolution notable en 2000,
demeure extrémement faible.

Dans la perspective de la mise en place du nouveau ratio de solvabilité
Bale 11, les principaux intervenants ont affiné leur systeme d’analyse du risque
secteur public local afin de développer de véritables syst¢emes de notation
interne, basés sur des fonctions score, visant a attribuer a chaque contrepartie
une probabilité de défaut. Dans ce cadre, les historiques de pertes recueillies
confirment a la fois le faible taux de défaut des collectivités locales et les
spécificités de ce secteur. Par ailleurs, pour certains acteurs locaux, I'analyse
doit encore étre affinée, I’élaboration d’un systeme de notation efficient se
révélant notamment particuli¢crement complexe pour les structures
intercommunales sans fiscalité propre.

Le cycle d’endettement des collectivités locales francaises devrait se
poursuivre dans un contexte de consolidation des dépenses d’équipement. A
cet égard, malgré une situation assainie et, pour la plupart des collectivités, des
marges de manceuvre certaines, au moins a moyen terme, des facteurs de
fragilité sont a relever, notamment: les incertitudes liées a I’évolution des
recettes, la progression de I'intercommunalité qui rend plus complexe I'analyse
du risque, ainsi que les perspectives de hausse des charges financicres, liées a la
remontée des taux et a effet mécanique de 'augmentation de I’endettement.

4.29. Les engagements internationaux
des banques francaises
s'inscrivent toujours en forte progression

4.29.1. Un environnement porteur et des conditions
de financement toujours extremement favorables...

L’année 2006 s’est caractérisée par le maintien d’un environnement
macro-économique favorable au sein des pays industrialisés, en dépit de la
poursuite du resserrement des politiques monétaires. La tendance générale
récente vers un aplatissement marqué, voire une inversion des courbes de taux
au sein de la plupart des pays du G10, n’a pas entrainé en 2006 de diminution
des investissements des banques francaises sur les grandes économies
développées.

Les économies émergentes ont en revanche connu des évolutions plus
contrastées au cours des six premiers mois de I'année, suite notamment au
regain de volatilité transitoire observé sur les marchés financiers au cours du
deuxi¢me trimestre 2006, mais 'environnement général est resté porteur (en
particulier en Asie et en Europe émergente).

Ces pays ont aussi globalement continué de bénéficier d’afflux de
capitaux significatifs ; les émissions sur les marchés primaires externes ont ainsi



pu conserver des niveaux élevés au premier semestre (+ 6,5 % en glissement
annuel, a 196,5 milliards de dollars).

Evolution des spreads EMBI+ en 2005 et 2006
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Les primes de signature se sont donc stabilisées a des niveaux bas, méme
si elles peuvent se situer momentanément au-dessus de celles enregistrées avant
les phases d’écartement des spreads du deuxiéme trimestre 2006. Ces évolutions
mettent en évidence une absence de remise en cause de appréciation positive
des fondamentaux des pays émergents par les investisseurs internationaux. En
effet, les évolutions adverses d’avril-mai et de juin ont de fait été interprétées
comme de simples mouvements de correction temporaires (sur les indices
boursiers de I’Argentine, de la Hongrie, de I'Inde et de la Pologne et sur les
devises du Brésil, de 'Indonésie et de la Turquie).

L’amélioration des fondamentaux des pays émergents sur 'année 2006
s’est traduite par de nombreux rehaussements de notations souveraines
(18 décisions de l'agence Standard&Poor’s — S&P) tandis que les dégradations
ont été rares. S&P n’a, en effet, abaissé les notations que de quatre pays, dont
la Hongrie (de A- a BBB+).

4.292. ...expliquentla progression toujours dynamique
de I’'exposition internationale des banques francaises

Dans un contexte porteur sur les marchés internationaux, les
engagements internationaux des principaux groupes bancaires frangais ont
progressé significativement, d’environ 21 % au premier semestre de l'année
2006.

Cependant, le risque est concentré sur les pays les moins risqués. En
effet, dans l'ensemble, les encours sur pays industrialisés ont enregistré la
hausse la plus importante (+ 24 %), I'acquisition d’établissements étrangers
ayant contribué a ce résultat. En revanche, les engagements sur pays émergents

Les notations somveraines
poursuivent leur amélioration.

Lexposition des banques frangaises
$'inserit en hausse, pour une prise de
risque modeérée, ['essentiel des
enconrs portant sur des pays notés

« catégorie investissement ».
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Les investisseurs ont sanctionné a
plusienrs reprises les pays percus
comme les plus vulnérables

anx chocs externes.

Le coefficient de fonds propres et de
ressources permanentes moyen et le
coefficient de liquidité ont encore baisse.
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et sur les centres offshore ont connu une progression plus modérée
(respectivement + 11 % et + 8 %).

Si la zone Afrique du Nord et Moyen-Orient demeure la premicre
destination des engagements sur pays émergents (27 %), les expositions sur les
pays d’Asie et Pacifique enregistrent une hausse notable (+ 18 %),
essentiellement due a laugmentation sur la Corée du Sud (+ 50 %), et
deviennent équivalentes a celles sur les nouveaux pays membres.

4.293. Cependant, des sources de vulnerabilite persistent

Toutefols, certaines sources de vulnérabilité paraissent non négligeables,
méme si elles sont peut-étre plus localisées qu’auparavant. En particulier,
Iexistence d’une attitude plus sélective observée dans le comportement des
investisseurs vis-a-vis de certains pays lors de la deuxiéme phase de correction
de juin 2006, conforte I'idée que ces pays sont actuellement percus comme les
plus vulnérables face aux chocs externes (Hongrie, Afrique du Sud ou
Turquie).

4.3. La liquidite et la transformation

La transformation peut se définir comme le financement d’emplois par
des ressources d’échéances plus courtes. Cette activité est inhérente a la
fonction d’intermédiation bancaire, mais elle est plus ou moins forte selon les
caractéristiques de I'activité des établissements de crédit, d’une part, et selon les
conditions économiques et financieres générales, d’autre part.

4.3.1. L'approche par les ratios prudentiels

La présentation de lactivité selon les échéances résiduelles fournit une
premicre approche de la transformation, a travers notamment son utilisation
dans le calcul des ratios prudentiels.

Le coefficient de fonds propres et de ressources permanentes donne une
estimation de la transformation en euros a plus de cinq ans. Il rapporte les
fonds propres et les ressources a plus de cinqg ans aux emplois immobilisés et a
plus de cing ans correspondant aux opérations en euros. La norme minimale
est fixée a 60 %. Le ratio moyen des établissements de crédit s’élevait au
31 décembre 2006 a 85 %, soit en diminution par rapport a 2005 (88,3 %0).

L’évaluation de la transformation a un mois peut étre effectuée a partir
du coefficient de liquidité. Celui-ci met en rapport les éléments d’actif liquides
et les éléments de passif exigibles sur une période d’un mois. Ces diverses
composantes sont pondérées dans le calcul en fonction des probabilités de flux
les concernant. LLa norme minimale est de 100 %. Le coefficient moyen de
I'ensemble des établissements de crédit s’est établi pour 'année 2006 a 146,3 %
(150,1 % en 2005). Des ratios d’observation permettent d’effectuer la méme
analyse sur une période comprise entre un mois et un an, sans que des seuils
réglementaires aient été fixés.



4.3.2. L'approche par la methode des nombres

Un indicateur synthétique de la transformation peut étre établi a partir de
la méthode des nombres. Celle-ci consiste a multiplier, pour chaque tranche de
calendrier retenue, le produit des capitaux par le nombre de jours moyen de
ladite tranche et a confronter, en un rapport, la somme des produits ainsi
calculés pour les emplois, d’une part, pour les ressources, d’autre part. Plus cet
indicateur est élevé, plus la transformation est forte.

Pour obtenir une image plus compléete de la transformation bancaire, il
est possible d’intégrer les éléments du bilan qui n’ont pas de durée définie
contractuellement. A cet égard, les hypotheses suivantes ont été retenues :

— les opérations interbancaires au jour le jour sont reprises a moins d’un
mois ;

— les éléments considérés comme trés stables dans le temps sont repris a plus
de cinq ans. II s’agit du capital, des réserves, des provisions, du report a
nouveau positif ou négatif, des dettes subordonnées a durée indéterminée,
des titres de participation et de filiales, des préts subordonnés non
remboursables et des créances douteuses ;

— les opérations sur titres font 'objet dune répartition en fonction des
catégories de portefeuilles, méme si la présentation est agrégée :

le portefeuille de transaction est réparti pour un tiers a moins d’un
mois, un tiers entre un et trois mois et le reste entre trois et six mois ;

le portefeuille de placement est réparti pour un tiers entre six mois et
un an, un tiers entre un et cing ans et le reste a plus de cing ans ;

le portefeuille d’investissement est décomposé selon la durée résiduelle
des titres qui le composent ;

— les comptes ordinaires débiteurs de la clientéle sont supposés étre
remboursés 2 hauteur de 10 % entre un et trois mois, 15 % entre trois et six
mois, 20 % entre six mois et un an, 55 % entre un et cinq ans.

Les comptes ordinaires créditeurs et les comptes d’épargne a régime
spécial posent un probleme particulier en raison de leurs montants. Dans leur
cas, les hypotheses retenues sont susceptibles de faire varier fortement
I’évaluation de la transformation globale. C’est pourquoi deux hypotheses sont
proposées :

— une premiere hypothése de stabilité constante au cours du temps, ce qui
détermine un amortissement de 1 % a moins d’un mois, 2 % entre un et
trois mois et entre trois et six mois, 5 % entre six mois et un an, 40 % entre
un et cing ans et le reste au-dela de cinq ans ;

— une seconde hypothese de plus grande volatilité de ces ressources, ce qui
donne, pour les comptes ordinaires, la ventilation suivante : 20 % a moins
d’un mois, 20 % entre un et trois mois, 10 % entre trois et six mois, 10 %
entre six mois et un an et 40 % entre un et cinq ans. Pour les comptes
d’épargne a régime spécial, la répartition est la suivante : 15 % a moins d’un
mois, 25 % entre un et trois mois, 25 % entre trois et six mois, 25 % entre
six mois et un an et 10 % entre un et cinq ans.

La premicre hypothese sur les dépots de la clientele montre qu’en 20006 il
y a eu une légere augmentation de I'activité de transformation sur 'ensemble

D’un niveau variable selon les
bypotheses, la transformation a
lgerement angmente.
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L analyse des résultats consolidés
repose sur les comptes de groupes
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représentatifs.

des établissements de crédit mais a des niveaux trés faibles, la méthode des
nombtes donnant un ratio de 104,4 % en 2006, contre 101,4 % en 2005. Ce
niveau peut s’expliquer par les compensations qui s’opérent entre les catégories
d’établissements. Selon la seconde hypothese, les ratios sont plus élevés mais la
tendance est a la stabilisation de la transformation avec un ratio de 136 % en
2006 contre 136,5 % en 2005. L’activité de transformation apparait pour
Iessentiel imputable aux opérations avec la clientele, les opérations
interbancaires ayant, elles, tendance a atténuer le phénomene de
transformation.

5. LES RESULTATS
DES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET
DES ENTREPRISES D'INVESTISSEMENT
EN 2006

5.1. Les resultats des etablissements de credit

I’analyse des résultats des établissements de crédit se fonde sur deux
sources de données: d’une part, les comptes consolidés publiés par les
principaux groupes a la date de rédaction et, d’autre part, sur les comptes de
résultat sous format social transmis au Secrétariat général de la Commission
bancaire.

Pour ce qui concerne les données consolidées, le recours a un échantillon
restreint permet une décomposition plus fine de ’évolution de la rentabilité et
une analyse de ses principales composantes en termes de métiers.

5.1.1. Tendances sur les resultats consolides

L’analyse des comptes de résultat établis sur une base sociale (cf. 5.1.2.)
ne retrace que les évolutions relatives aux établissements de crédit implantés en
France et a leurs succursales a I'étranger, et ne comprend donc pas les filiales
implantées a étranger. Dans une approche plus globale, que nous menons ici,
il est souhaitable, a travers 'étude des résultats consolidés, d’intégrer également
les opérations de ces filiales, afin de mettre en évidence les effets des stratégies
de diversification sectorielles ou géographiques des groupes bancaires.

Notons que I’étude des résultats consolidés porte sur des échantillons
différenciés ! suivant le type d’analyse. I.’échantillon le plus large retenu, qui
présente des données relativement hétérogenes qui en limitent Ianalyse
détaillée, représente 93 % du total de bilan établi en base consolidée de

1 Echantillon large : encours et variations annuelles sur la base des états financiers publiés des groupes suivants :
groupe Banque populaire, BNP Paribas, groupe Crédit agricole, groupe Crédit mutuel, HSBC France, Société
générale, Dexia Crédit local, groupe Caisse d’épargne.

Echantillon plus restreint : BNP Paribas, Société générale et Crédit agricole SA pour les commentaires détaillés.
Analyse par métiers : données de gestion publiées par trois groupes : BNP Paribas, Société générale et groupe
Crédit agricole.



I'ensemble des établissements de crédit ; le plus restreint représente 63 % de ce
total mais permet des analyses plus fines. I’analyse des contributions des
différents métiers est pour sa part conduite a partir des documents de gestion
publiés par les trois principaux groupes bancaires francais (intégrant
notamment ensemble du groupe Crédit agricole).

Evolution des resultats consolides
des grands groupes bancaires frangais

Variation Variation
En milliards d’euros 2006* en % (**) en % (***)
Produit net bancaire..............cccoooooi 115,5 15,9 22,0
Charges générales d'exploitation............c.ccoecuvvennnen. -69,4 13,5 19,0
Dotations aux amortissements et aux provisions
sur immobilisations incorporelles et corporelles........ -24 9,7 14,0
Résultat brut d’exploitation..........c.ccceviiiiiiiicinines 43,6 20,4 27,0
Co(t du risque -3,6 16,7 22,0
Résultat d’exploitation ..........cccocvveiiiiiiniiiiniicc e 39,2 18,7 27,0
Résultat avant impot ..........ccceviiiiiieiiee e 45,6 30,4 26,0
Résultat net........ccoooeeiie 33,4 30,6 22,0
Résultat net part du groupe..........cccceeeviieiiiiieeiiieenns 31,5 31,7 23,0

* Echantillon large
** Variation sur échantillon large
*** Variation sur échantillon restreint

Source : Commission bancaire

Sur Iéchantillon le plus large, le produit net bancaire (PNB) a fortement
progressé, sous leffet principalement de la bonne tenue des activités de banque
de financement et d’investissement, de gestion d’actifs et d’activités de détail a
I’étranger, la hausse enregistrée sur le marché national étant plus modérée. La
hausse des charges générales d’exploitation s’est maintenue en deca de celle du
PNB tout en atteignant un niveau a deux chiffres. Le cout du risque a
progressé davantage que le PNB, tout en demeurant a des niveaux faibles en
référence historique (a 3,2 % du PNB) contre 8 % enregistré au début des
années 2000. Par conséquent, le résultat net a continué de progresser fortement
cette anncée.

L’évolution des résultats consolidés dépend bien sur des performances
respectives des groupes. Elle est cependant, pour partie, influencée aussi par les
changements des périmetres de consolidation dun exercice a lautre
(cf. partie 3.1). Ainsi, par exemple, la contribution de BNL aux résultats de
BNP Paribas en 2006 s’est élevée a 2,1 milliards d’euros sur 'année, soit 7,5 %
du PNB total pour trois trimestres de consolidation. La forte hausse des
résultats constatée sur Iéchantillon large integre également les effets de
Popération Natixis, qui explique plus de 20 % de la progression globale '

1 Ainsi, pour le groupe Caisse d’épargne, le résultat net de 3,8 milliards d’euros comprend 1,6 milliard d’euros de
plus-values liées a I’opération Natixis.
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Le produit net bancaire a progressé tres
Sortement en 2006.

Les coiits de structure ont moins
rapidement angmenté que les revenus.

La charge du risque a senlement trés
légerement progressé en 2006 et
demenre a des niveaux trés faibles. ..
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5.1.1.1. Le produit net bancaire s’est accru fortement

L’examen des comptes consolidés de I'échantillon le plus restreint fait
ressortir un produit net bancaire (PNB) a 66,5 milliards d’euros en forte
progression de 22 % (a comparer avec des taux de progression de I'ordre de
4% a 5 % sur les années antérieures a 2005 en normes comptables francaises).

Le PNB se compose a 33 % de produits nets d’intéréts, a 25 % de
commissions nettes et a 42 % de gains nets sur instruments financiers a la juste
valeur par résultat ou disponibles a la vente. Les autres activités ont une
contribution plus marginale sur les opérations.

Les produits nets d’intéréts avec la clientéle ont en moyenne plus
faiblement progressé (+4 %) que les commissions nettes (+ 19 %).
L’aplatissement de la courbe des taux en 2006 et I'intensité de la concurrence
dans la banque de détail ont encore pesé cette année sur les marges des
¢tablissements bancaires, en particulier dans la banque de détail en France
(cf. infra). Les activités de gestion d’actifs ou de banque de financement et
d’investissement, génératrices de commissions, ont accru leur contribution
dans le PNB global (cf. ci-dessous 'analyse par métiers).

5.1.1.2. Le resultat brut d'exploitation a fortement progresse
malgre la hausse soutenue des coiits de structure

Pour I’échantillon des trois groupes considérés, les cotts de structure ont
enregistré une progression relativement élevée, + 19 %, tout en demeurant
inférieure a celle du produit net bancaire. La hausse de ces couts de structure
est imputable a des effets de périmetre, a des investissements effectués en
particulier dans les métiers de services financiers spécialisés et dans les réseaux
étrangers, et aux progressions de rémunérations, en particulier variables dans
les domaines de banque de financement et d’investissement.

Par conséquent, le résultat brut d’exploitation de I’échantillon sous revue
s’est affiché en hausse de 27 %, a 25 milliards d’euros. Le coefficient net
d’exploitation, qui rapporte ensemble des frais de structure au produit net
bancaire, s’est donc amélioré de plus d’un point, a 58,6 % contre 59,9 % en
2005.

5.1.1.3. Le resultat d’exploitation et le resultat courant avant impot
se sont accrus sous l'effet d’'une hausse moderee du cout du risque

La charge du risque a progressé en 2000, selon un rythme pratiquement
équivalent a celui du PNB pour I’échantillon restreint et légerement supérieur
pour I’échantillon large. Néanmoins, le cout du risque se maintient a un niveau
relativement faible, a 3,2 % du produit net bancaire pour Iéchantillon élargi
(3,1 % en 2004) et 3,1 % pour I’échantillon restreint, a comparer avec des
niveaux de 8 % atteints au début des années 2000 pour des échantillons
comparables.

Sur 2000, ce faible niveau s’explique par une conjoncture mondiale
toujours tres favorable (en particulier pour les activités de banque de
financement et d’investissement) et par la mise en place d’outils plus
performants de gestion du risque de crédit, notamment dans le cadre de la
finalisation des modeles avancés prévus dans le cadre du passage a Bale II.



Toutefois, cette situation pourrait se dégrader a avenir et les établissements de
crédit sont encouragés a maintenir leur vigilance en ce domaine.

Au final, le résultat d’exploitation a augmenté de 27 % par rapport a
2005, pour s’établir a 23,3 milliards d’euros.

5.1.1.4. Le resultat final a nettement progresse en 2006

Le résultat net part du groupe s’est ainsi inscrit en hausse de 23 % pour
atteindre, sur les trois groupes, 17,4 milliards d’euros (intégrant Crédit
agricole SA et non la totalit¢é du groupe Crédit agricole, qui est reprise en
revanche dans le paragraphe 5.1.2. pour I'analyse des résultats par métier).

Les rendements des capitaux propres publiés par les groupes de
I’échantillon restreint ont en moyenne progressé de prés d’un point sur année
et s’échelonnent de 17 % a 25,8 %.

Une analyse de I’évolution du ROE en 2006

Iévolution de la rentabilité finale d’un établissement (Return on Equity -
ROE) peut positivement résulter de la performance opérationnelle (e.g.
marges d’intermédiation, maitrise des frais de structure et valeur ajoutée) ou de
stratégies plus risquées pour la stabilité financiére (e.g. augmentation du
recours a 'endettement ou, plus généralement, aux effets de levier, diminution
de la qualité des fonds propres).

L’évolution de la rentabilité peut ainsi étre décomposée en mettant en
¢vidence des facteurs liés a la performance opérationnelle et d’autres a la
structure du bilan et au profil de risque :

RNPG  RNPG RBE PNB RPON ACTIF FPPT
= X X X X X

CPPG  RBE PNB RPON ACTIF  FPPT  CPPG

Rendement marge efficacité productivité

des capitaux = nette x opérationnelle x des actifs

X profil de risque X effet de x  qualité des
des actifs levier fonds propres

RPON : Risques pondérés

PNB: Produit net bancaire

RBE: Résultat brut d'exploitation

RNPG : Résultat net part du groupe

CPPG : Capitaux propres part du groupe (hors résultat de l'exercice)
FPPT : Fonds propres prudentiels totaux

Les trois premiers indicateurs traduisent la performance opérationnelle et
contribuent donc de manicre globalement saine a Pamélioration de la
rentabilité :

e la marge nette (Résultat net part du groupe/Résultat brut d’exploitation)
prend en compte notamment la contribution du cout du risque de crédit
qui fait 'objet d’une analyse supplémentaire ;

... entrainant une hausse sensible

dn résultat net final.

97



98

Pefficacité opérationnelle (Résultat brut d’exploitation/Produit net
bancaire) renvoie a la maitrise des frais d’exploitation, complémentaire du
coefficient net d’exploitation ;

la productivité des actifs ajustée aux risques (Produit net bancaire/
Risques pondérés) correspond a une mesure de valeur ajoutée générée par
les établissements de crédit.

Une progression du ROE qui reposerait sur les trois facteurs suivants peut

étre plus problématique d’un point de vue prudentiel car elle serait significative
d’une prise de risque supplémentaire ou d’une dégradation de la structure
financiére :

le profil de risque des actifs (Risques pondérés/Actifs) illustre une plus
grande appétence pour le risque ;

Peffet de levier (Actifs/Fonds propres prudentiels totaux). Son
augmentation relative entraine une amélioration de la rentabilité aux
dépens de la solidité financiere de I’établissement ;

la détérioration de la qualité des fonds propres prudentiels (Fonds
propres prudentiels totaux/Capitaux propres part du groupe) met en
évidence le recours a des fonds propres autres que les capitaux propres
(fonds propres hybrides et dette subordonnée notamment).

En 2006, les groupes bancaires sous revue ! ont enregistré une rentabilité

moyenne de 18,5 % contre 17,9 % en 2005, soit une variation de 3,4 %.

1 BNP Paribas, Société générale et Crédit agricole SA.




Contribution de chaque facteur a I'evolution de la rentabilite
des capitaux propres (ROE)

Contribue positivement & la stabilité financiére D Indicateurs de performance opérationnelle
ElEst plus problématique en termes de stabilité financiere |:| Indicateurs de niveau de risque
15%
El Effet de levier
10%
Productivité des actifs
ajustée aux risques
5% A
Efficacité opérationnelle
0%
E| Marge nette
«—— Profil de risque des actifs
5o/
5% Qualité des fonds propres
prudentiels
-10% -
-15%
2006

Source : Commission bancaire

Globalement, les facteurs opérationnels ont contribué a 'augmentation de
la rentabilité en 2006. De surcroit, cela ne s’est pas réalis¢ aux dépens de la
solidité financiere : 'amélioration de la qualité des fonds propres prudentiels et,
dans une moindre mesure, celle du profil de risque des actifs ont plus que
compensé la hausse de Ieffet de levier.

La marge nette peut étre décomposée en trois éléments, en utilisant le
résultat d’exploitation (REX), le résultat avant impot (RAI) et le résultat net
part du groupe (RNPG) :

RNPG RNPG RAI REX
-------- = X X
RBE RAI REX RBE

Le premier traduit impact de la fiscalité et des intéréts minoritaires, le
deuxieme leffet des gains (ou pertes nettes) sur immobilisations, les résultats
des sociétés mises en équivalence et les variations de valeur des écarts
d’acquisition et enfin, le dernier, le cout du risque de crédit. En 2006, aucune
évolution remarquable n’apparait dans la baisse de la marge nette. Le cott du
risque en particulier a peu augmenté.
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5.1.2. Analyse par metier sur les trois premiers groupes

Evolution des resultats consolides des trois premiers groupes bancaires francais

. Variation

En millions d’euros 2006 en % (*)

Produit net bancaire..........cccccoeviiiiiiiieiie e, 79 516 18.7 %

Frais généraux et dotations aux amortissements ..... 48 582 16.0 %

Résultat brut d’exploitation............ccccceviiieiniiennnn. 30 934 2339

Co0lt du risque ........................................................... 2943 27.0 %

Résultat d’exploitation............cccocoeviiiiiniienniiceen, 27 991 230 %

Résultat net part du groupe ..........ccccoeveeieeieeneennn. 19 683 21,2 %
(*) Variation calculée avant arrondis.

Source : données publiges par les établissements (BNP Paribas,
Societe generale, groupe Crédit agricole)

L’analyse conduite porte sur les données de gestion rendues publiques
lors de la présentation des résultats annuels par les trois groupes Crédit
agricole, BNP Paribas, Société générale. Trois grands métiers ont été retenus :
banque de détail, gestion d’actifs et banque de financement et d’investissement.
En ce qui concerne la banque de détail, sont regroupées les activités relatives a
la gestion des moyens de paiement, a la distribution des crédits aux ménages et
aux entreprises (PME) ainsi que les services financiers spécialisés (crédit a la
consommation, affacturage, crédit-bail), que ce soit en France ou a I’étranger '.
Le pole gestion d’actifs regroupe les activités de banque privée, les titres et
I'assurance. Le troisieme pole reprend les activités de banque commerciale
aupres des grandes entreprises (activités de financements spécialisés) et les
activités de conseil et de marchés de capitaux.

La répartition des différentes activités dans le produit net bancaire global
des trois groupes souligne la prééminence de I'activité de banque de détail.

1 Certaines approximations liées aux contours de cette activité sont inévitables, étant entendu que la définition de
chaque métier est du ressort de chaque établissement. Ainsi, la banque de détail integre pour un groupe 100 % de
I’activit¢ de banque privée en France, alors que, pour les deux autres groupes, cette activité reléve du pole
gestion d’actifs. De méme, les activités d’assurance sont intégrées pour I’un des groupes dans le pole banque de
détail alors qu’elles figurent dans le pdle gestion d’actifs pour les deux autres groupes. En outre, I’intégralité des
pdles n’a pas été reprise (exclusion de la gestion propre et du nouveau pdle BNL pour BNPP).



Gestion d'actifs

11

5.1.2.1.

Le produit net bancaire par méetier
dans les trois principaux groupes en 2006

Banque de
financement et
d'investissement
20 313 MEUR

27 %

418 MEUR
15 %

Source : données des etablissements

Banque de détail
44 358 MEUR
58 %

La croissance du PNB a ete differenciee selon les metiers

En 20006, la bonne tenue des marchés financiers (progression annuelle du
CAC40 de 17 %), le dynamisme de la banque de financement et
d’investissement et des activités de gestion d’actifs se sont traduits par une
augmentation de pres de trois points de leur part dans le total du PNB par
rapport 2 2005 au détriment de la part de la banque de détail, en recul a 58 %.

50 000

L'evolution du produit net bancaire
par métier dans les trois principaux groupes

45 000

40 000
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30 000 -
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en millions d'euros

20 000 +

15 000 -

10 000

5000 -

/]

+20,6 %

Banque de détail

+22,6 %

on d'actifs

Banque de financement et
d'investissement

2005 m 2006

Source : données des établissements

En ce qui concerne la banque de détail, ’évolution différenciée constatée
Iannée dernicre entre les activités (PNB) en France et a I'étranger s’est

La croissance du PNB a été
particuliérement soutenue par les
activités de banque de financement et
d'investissement et les activités de
gestion d actifs.

Les revenus de la banque de détail
ont progressé plus fortement
a létranger qu'en France.
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accentuée. Ces dernicres se sont ainsi accrues plus de quatre fois plus
rapidement que I'activité domestique.

En France, en effet, les revenus ont été contraints par une croissance
économique modérée et un contexte d’aplatissement de la courbe des taux. En
dépit d’'un accroissement des volumes, plus marqué du coté des crédits que des
dépots, les revenus liés a activité d’intermédiation se sont inscrits en relative
faible progression en France. Les commissions, en revanche, se sont nettement
accrues sous leffet de la bonne tenue des commissions de service sur
opérations boursiéres et financicres.

Le traitement des opérations de plan épargne logement
et compte épargne logement dans les comptes consolidés

en normes IFRS

Les comptes et les plans d’épargne logement (CEL et PEL) sont des
produits d’épargne réglementés par les pouvoirs publics destinés aux
particuliers qui prévoient une phase d’épargne et une phase de crédit et
comportent a ce titre deux catégories d’engagement pour un établissement
bancaire. D’une part, Pétablissement de crédit s’engage a rémunérer I’épargne,
pour une durée indéterminée, a un taux fixé a I'ouverture du contrat par les
pouvoirs publics pour les PEL ou a un taux refixé chaque semestre, en
fonction d’une formule d’indexation fixée par la loi, pour les CEL. D’autre
part, Pétablissement de crédit s’engage a préter au client, a un taux fixé a
Pouverture du crédit pour les PEL ou a un taux fonction de la phase d’épargne
pour les contrats CEL, pour un montant fonction des droits acquis pendant la
phase d’épargne.

Les engagements aux conséquences défavorables doivent donner lieu a la
constitution d’une provision de passif calculée sur chaque génération de PEL
sans compensation possible entre les générations, d’une part, et sur 'ensemble
des CEL, d’autre part.

Les engagements de I’établissement sont évalués sur la base des résultats
futurs prévisionnels sur les encours en risque sur les phases d’épargne et de
crédit, ces résultats étant estimés au moyen notamment d’hypothéses relatives
au comportement (épargne, emprunt) des souscripteurs ainsi que de la courbe
des taux observables sur le marché et ses évolutions anticipées.

Chaque année, les variations de cette provision sont enregistrées au
compte de résultat consolidé en « produits et charges d’intérét et assimilés » et
rentrent par conséquent dans la composition du produit net bancaire ainsi que
cela est préconisé par I'avis du Conseil national de la comptabilité n® 2006-02
du 31 mars 2006.

En 2006, la modification de la fiscalité afférente aux PEL de plus de
dix ans (soumission aux prélevements sociaux) et I'imposition des intéréts des
PEL de plus de douze ans, ont entrainé une décrue des encours de PEL (recul
de 7,5 % de encours des PEL dans les établissements de crédit, avec retour au
niveau de fin 2002).

En conséquence, le PNB consolidé des établissements soumis aux [FRS
a été alimenté de facon non négligeable par des reprises de provisions de PEL,
compte tenu de la baisse des volumes et de la situation des taux de marché (ce
sont surtout les engagements de rémunérations sur les plans anciens aux taux
plus rémunérateurs que ceux du marché qui géneérent des engagements de
provisionnement).




Plus spécifiquement, en 20006, les revenus de la banque de détail en
France ont été favorablement influencés par les modalités de reprise des
provisions pour épargne-logement et pour compte épargne-logement. La
croissance du PNB de la banque de détail en France pour les trois grands
groupes s’est affichée a 2,8 % hors effet des reprises de PEL/CEL, et pres du
double, soit 5,5 % en intégrant ces effets.

Les revenus tirés des activités de services financiers et de banque de
détail a I’étranger ont fortement progressé grace a la croissance organique de
ces activités mais également sous leffet des variations de périmetre. Plus
généralement, les acquisitions réalisées par les trois grands groupes sur les
dernieres années ont principalement concerné ces poéles de banque de détail a
I’étranger et de services financiers spécialisés, tablant sur le développement de
marchés encore faiblement bancarisés (acquisitions réalisées en Europe
centrale, orientale, en Russie et en Egypte pour la Société générale, en Turquie,
Ukraine, Corée du Sud pour le groupe BNP Paribas, en Egypte pour le groupe
Crédit agricole).

L'evolution du produit net bancaire au sein
de la banque de detail dans les trois principaux groupes

30 000

25000 1

20000 1 — +

15000

en millions d'euros

10 000 4
5000
0 T
Banque de détail France Banque de détail et Services financiers a I'étranger
| 02005 22006 |

Source : données des etablissements

Les revenus provenant des métiers de gestion d’actifs ont progressé de
plus de 20 % en moyenne, soutenus par une forte croissance des encours sous
gestion, en particulier dans le domaine de lassurance-vie au travers du
recyclage des plans d’épargne-logement anciens.

Le pole banque de financement et d’investissement a fortement
progressé en 2006, de plus de 22 %. Cette activité, par nature volatile, a
bénéficié d’un contexte économique favorable (notamment en maticre
d’activité de fusions et acquisitions et L.BO). Les activités de conseil et marchés
financiers ont ainsi atteint des taux de progression de plus de 30 %.
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5.1.2.2. Les coefficients d’exploitation ont diminué dans tous les métiers
mais dans des proportions variables

Les coefficients nets d'exploitation par metier
des trois principaux groupes bancaires

70%

61,6 % o
’ 60,2 % 59,7 % o 59.4 % 61,0 % o
60% 4 — — - ,,,,,,“,§9LD,/°,,,,,,,,J,3,51,1,%,,,,,, 59,0 %

50% { — — -—1--1

40% 1 — - -—1--1

30% { - --1--

20% 1 - -—1--

10% 4 - --1--

0%

Banque de détail Gestion d'actifs Banque de financement et Tous métiers
d'investissement

02005 @ 2006

Source : données des etablissements

Les frais d’exploitation ont augmenté moins rapidement que les revenus,
Des frais généranx maitrisés ont  autorisant ainsi une amélioration des coefficients nets d’exploitation pour les
permis daméliorer les coefficients nets—— différents poles de métiers. La baisse a été sensiblement plus prononcée pour
dexploitation.|eg activités de banque de financement et d’investissement que pour la gestion

d’actifs et la banque de détail.
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5.1.2.3. La hausse du couit immediat du risque demeure limitee
au regard de la croissance du PNB

Le couit immediat du risque par métier
des trois principaux groupes bancaires
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Source : données des établissements

Le colt immédiat du risque ! s’est inscrit en hausse sur le métier de la
banque de détail, phénoméne amorcé en 2005 sur les seules activités de
services financiers spécialisés. La hausse a concerné en particulier les activités
de services financiers spécialisés et de banque de détail a Pétranger et est
impactée par les modifications de périmetre de certains groupes. Les activités
de banque de financement et d’investissement, en haut de cycle de crédit, ont

continué d’enregistrer des reprises de provision.

En poids relatif, il faut souligner que les activités de services financiers
spécialisés sur lesquels se diversifient les établissements de crédit frangais a
I’étranger subissent un niveau de cout du risque de deux a trois fois plus élevé

que celui enregistré dans la banque de détail en France.

Tous métiers

1 Le cout immédiat du risque publié par les grands groupes en /FRS reprend, au titre du risque de contrepartie :

- les dotations et reprises de provisions pour dépréciation des titres a revenu fixe et des préts et créances sur la

clientéle et les établissements de crédit, y compris les créances restructurées ;

- les dotations et reprises de provisions de toute nature d’engagements ne répondant pas a la définition

d’instruments financiers dérivés ;

- les pertes sur créances irrécouvrables et les récupérations sur créances amorties.

(Instruction n® 2005-02 de la Commission bancaire).

Une hausse du coiit immiédiat du

risque est intervenue dans
la banque de détail.
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Les différents soldes intermédiaires
de gestion ont affiché des hausses trés
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significatives.

La part du coiit annuel du risque dans le produit net bancaire
par metier dans les trois principaux groupes bancaires
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Source : données des etablissements

Le cout du risque rapporté au PNB atteint globalement des niveaux
historiquement bas, trés nettement en dega des ratios de 8 % affichés au début
des années 2000. Les reprises nettes de la banque de financement et
d’investissement générent méme un revenu, ce qui met en évidence le caractere
exceptionnel de la situation actuelle. Lors de la publication des résultats, les
groupes concernés ont d’ailleurs insisté sur la possibilité d’un retournement de
la tendance pour 2007.

5.1.3. Sur base sociale, les resultats
des etablissements de credit francais
ont fortement augmente

L’analyse des principaux soldes de comptes de résultat peut aussi étre
menée, sur base sociale, a partir dun échantillon comprenant
094 établissements, qui représentent 99,4 % du produit net bancaire total
réalisé en 2005 par 'ensemble des établissements de crédit.

Les principales tendances pour 2006 font apparaitre des résultats en
hausse marquée et accélérée par rapport a I'exercice précédent. Le produit net
bancaire a enregistré une croissance de 15,4 % sur Pensemble de I'activité. Les
frais de fonctionnement ayant évolué a un rythme un peu moins élevé que celui
du produit net bancaire (+ 12,2 %), le résultat brut d’exploitation s’est accru de
22,5 %. Contrairement 2 la tendance observée au niveau consolidé, le cout du
risque s’est réduit. En effet, si, sur Pensemble de lactivité, les dotations nettes
aux provisions et pertes nettes sur créances irrécupérables ont cessé de
diminuer et s’inscrivent en légere hausse (a la différence de I’évolution sur base
métropolitaine qui demeure en trés légere baisse), en revanche, un
renversement de comptabilisation sur les provisions générales est enregistré,



ces dernicres passant d’une dotation nette significative intervenue en 2005 a
des reprises de méme ampleur. Au final, le résultat net dégagé en 2006 par
I'ensemble des établissements de crédit sous revue, sur 'ensemble du périmetre
d’activité, s’éleverait a 38 milliards d’euros, en augmentation de pres de 41 %
par rapport a 2005.

Principales tendances pour I'exercice 2006
Ensemble des etablissements de credit

ACTIVITE METROPOLITAINE ENSEMBLE DE L’ACTIVITE
(en millions d'euros) 2005 2006 Variations 2005 2006 Variations
En En
U @ montant En % U &) montant En %

PRODUIT NET D’EXPLOITATION BANCAIRE (3) 76 615 87 801 | 11186 14,6 86 002 99418 | 13416 15,6
- opérations de trésorerie et interbancaires ............ -2428 -5888 | -3460 -142,5 -1979 -4595 | -2616 -132,2
- opérations avec la clientéle .............ccococeevveeennns 45 581 51 184 5603 12,3 50 579 56 513 5934 11,7
- opérations sur titres (4).........cocovvrnnniicinninns 11 926 10566 | - 1360 -11,4 13 763 11382 | -2 381 -17,3

dont pensions livrées............ccccciiiiiiiiinenne. -1046 -1912 - 866 -82,8 - 1300 -2161 - 861 - 66,2
- opérations de crédit-bail.... . 3 882 3793 -89 -23 4 071 4030 41 -1,0
- opérations de hors bilan ............ccocccoeviiiiiienns -8732 -3196 5536 63,4 -8377 -2 069 6 308 75,3
- opérations de services financiers .............c.ccee.. 12 502 14 640 2138 17,1 13 441 15 766 2325 17,3
- autres produits d’exploitation bancaire ................. 13 884 16 702 2818 20,3 14 504 18 391 3 887 26,8
PRODUITS ACCESSOIRES ET DIVERS NETS..... 3128 3505 377 12,1 3537 3910 373 10,6
PRODUIT NET BANCAIRE (3) .....ccoooeeviiiiicienen. 79743 91306 | 11 563 14,5 89 539 103328 | 13789 15,4
FRAIS GENERAUX .......coovuiiiiieneineineeneeneeneineeneens 48 863 54580 | 5717 11,7 54 730 61 407 | 6677 12,2
- frais de personnel ... 29 787 30 234 447 1,5 33584 34 692 1108 3,3
- autres frais générauX ...........ccecvieirienicniiieiienene 19 076 24 346 5270 27,6 21 146 26 715 5569 26,3
Dotz_atlons aux amortlssements et aux provisions 2483 2485 5 0.1 2845 2762 .83 229
sur immobilisations corporelles et incorporelles .....
RESULTAT BRUT D’EXPLOITATION.................... 28 397 34 241 5844 20,6 31964 39159 7195 22,5
Dotations nettes aux provisions et pertes nettes R
sur créances irrécupérables (5) ......ccccoevvveeiiierennns 1628 1604 -24 1.5 1333 1376 43 32
Dotations nettes aux provisions pour risques
€t ChAIgES ..oeeeeiee e 968 -1085 | -2053 - 1100 -1139 | -2239 -
RESULTAT D’EXPLOITATION..............ccoooerunene. 25801 33722 7921 30,7 29 531 38922 9 391 31,8
Gains nets sur actifs immobilisés...............cccoeennee.. 1616 6 745 5129 317,4 1775 6 910 5135 289,3
RESULTAT COURANT AVANT IMPOT.................. 27 417 40 467 | 13 050 47,6 31 306 45832 | 14 526 46,4
RESULTAT NET .....ooooiiiiieeeeeceeeeeecee e 24 138 34168 | 10030 41,6 26 939 37947 | 11 008 40,9

(1) Résultats définitifs.

(2) Résultats estimés.

(3) Hors intéréts sur créances douteuses.
(4

5

) Y compris mouvements sur les provisions pour dépréciation des titres de placement et des titres de I'activité de portefeuille.

) 'Y compris intéréts sur créances douteuses.

Source : Commission bancaire
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Le produit net bancaire a été tiré par
les résultats des opérations avec la
clientéle. ..

... ¢t par les gains générés par les
opérations de services financiers...

108

Les soldes intermediaires de gestion
Ensemble de I'activite — Ensemble des etablissements de credit
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Source : Commission bancaire

5.1.3.1. Le produit net bancaire a progresse a un rythme accelere

Le produit net bancaire s’est établi a 103,3 milliards d’euros sur
I'ensemble de l'activité et 91,3 milliards sur base métropolitaine, les rythmes de
progression atteignant respectivement + 15,4 % et + 14,5 % (apres + 7,2 % et
+ 6,8 % en 2005).

S’agissant des opérations avec la clientele, le produit net, qui représente
pres de 55 % du produit net bancaire, a augmenté de 11,7 % sur 'ensemble de
Pactivité (apres plus de 7 % en 2005, 3,5 % en 2004 et une baisse de 5 % pour
Pexercice 2003).

Les revenus nets d’intérét ont progressé de 10,3 %, apres 6 % en 2005 et
seulement 2 % en 2004, a 47,7 milliards d’euros. Les opérations de crédit a
I’habitat ont notamment généré des revenus en hausse marquée (+ 11,8 %,
apres 6,1 % en 2005), en liaison avec des volumes d’activité élevés.

Pour leur part, les charges d’intérét sur les comptes d’épargne a régime
spécial ont augmenté de 9,1 %, avec des évolutions contrastées selon les
produits d’épargne. Une diminution est constatée sur les PEL (- 3,1 %), en
liaison avec le recul des dépots. En revanche, la hausse de la rémunération et
des encours plus importants ont entrainé un accroissement des charges sur les
livrets A, bleus, jeunes (+ 15,4 %) et sur les livrets ordinaires (+ 26,7 %).

Enfin, les commissions nettes comptabilisées sur les opérations avec la
clientéle ont encore globalement nettement augmenté (+ 17,1 %).

Les produits nets sur les opérations de services financiers ont affiché une
croissance supérieure a celle de 2005 (+ 17,3 %), contribuant pour plus de
15 % au produit net bancaire, a 15,8 milliards d’euros. Ils se composent
principalement de :

— gains nets liés aux opérations sur moyens de paiement en net accroissement
(+ 18,4 %, a 6,4 milliards d’euros) ;



— commissions nettes sur opérations de titres pour le compte de la clientele en
progression ralentie (+ 13,4 %, a 4,1 milliards d’euros) ;

— commissions nettes sur titres gérés ou en dépot en légeére augmentation
(+ 4 %, a 2,6 milliards) ;

— commissions sur activités d’assistance et de conseil en hausse marquée
—dans un contexte financier encore favorable — (+31,2%, a
948 millions), les établissements affichant toutefois des évolutions
respectives trés contrastées.

Contrairement aux deux exercices précédents, les opérations sur titres tandis que les apiérations sur titres
ont dégagé un produit net en recul (-17,3%, a 11,4 milliards d’euros), ont affiché un produit net en recul.
contribuant a 11 % du produit net bancaire. Parmi elles, les gains nets sur titres
de transaction, valorisés au cours de marché, ont progressé de 26,6 %, a
27,1 milliards d’euros. Les gains nets des titres de placement et de Iactivité de
portefeuille se sont accrus globalement de plus de 32 %, a 11,8 milliards
d’euros. Apres trois années de reprises globales nettes aux provisions pour
dépréciation, ces titres ont fait 'objet de dotations nettes en 2006 (174 millions
d’euros). Pour leur part, les produits nets tirés des titres d’investissement se
sont stabilisés a 6,5 milliards. En parallele, les charges nettes sur les dettes
représentées par les titres ont augmenté a un rythme accéléré (+ 34,8 %, apres
+ 16,2 % en 2005), a 33,9 milliards d’euros.

Les autres opérations d’exploitation bancaire ont généré un produit net
en progression de 26,8 %, pour atteindre 18,4 milliards d’euros. La hausse des
gains nets des opérations de financement a long terme s’est ralentie, de 50 %
un an auparavant a pres de 20 %, Pencours dépassant néanmoins 14 milliards
d’euros. Les opérations de change et d’arbitrage ont affiché une augmentation
marquée, passant de 850 millions d’euros a 2,2 milliards.

Enfin, pour ce qui concerne les opérations de hors bilan, la charge nette
s’est réduite de 8,4 milliards d’euros en 2005 2 2 milliards en 2000, les
établissements présentant des évolutions trés disparates.

Comptabilisées sur 'ensemble des opérations, les commissions nettes se La part des commissions nettes
sont accrues de 16 %, a 27,2 milliards d’euros, leur part dans le produit net est restée stable.
bancaire restant stable (26,5 %).

5.1.3.2. Les charges de fonctionnement ont augmente moins rapidement
que le produit net bancaire

Les frais de fonctionnement ont augmenté a un rythme supérieur a celui
de 2005, soit + 11,7 % en métropole et + 12,2 % sur 'ensemble de activité. Si L hausse des coiits demenre contenne
cette évolution recouvre une légere hausse des frais de personnel (+ 3,3 %), les ¢ % coefficent net d'exploitation s'est
., , o .. amélioré de denx: points.
autres frais généraux ont progressé plus fortement (+ 26,3 %), en liaison avec
Ieffet volume induit par la prise en compte de la création de La Banque
postale. Sans cet établissement, 'augmentation n’est que de 8,7 %.

En conséquence, le résultat brut d’exploitation a progressé de 20,6 % sur
base métropolitaine et de 22,5 % sur 'ensemble de 'activité. Le coefficient net
d’exploitation s’est nettement amélioré, atteignant 62,5% en métropole
(64,4 % en 2005) et 62,1 % sur Pensemble de I'activité.
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La charge globale du risque de crédit
Saffiche en baisse mais les dotations
nettes aux provisions sur créances
donteuses et les pertes nettes sur
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créances irrécupérables sont en
bausse.

Coefficient net d’exploitation
Ensemble de I'activite — Ensemble des etablissements de credit
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Source : Commission bancaire

5.1.3.3. Apres une augmentation largement due
a des changements de regles comptables en 2005, le cout du
risque s’est sensiblement reduit pour des raisons tres specifiques

Sur 'ensemble de Pactivité, 'effort de provisionnement — dotations aux
provisions pour risques et charges comprises — a considérablement diminué,
passant de 2,4 milliards d’euros a 240 millions. Il représente a peine 1 % du
résultat brut d’exploitation (apres 7,6 % en 2005 et 4,3 % en 2004). Sur base
métropolitaine, cette part s’éleve a 1,5 %.

Pour ce qui concerne les dotations aux provisions a caractere général,
I'exercice 2005 avait présenté un caractere particulier dans la mesure ou, dans
certains tres grands groupes, la suppression du fonds pour risques bancaires
généraux (FRBG) dans les comptes consolidés, suite a 'application des normes
IFRS, s’était répercutée sur les comptes sociaux, les reprises effectuées ayant
été en partie compensées dans les comptes sociaux par des dotations aux
provisions a caractere général. Au total, méme dans un contexte économique
favorable, les établissements de crédit avaient affiché plus d’un milliard d’euros
de dotations nettes globales. En revanche, en 2000, ce sont des reprises nettes
aux provisions pour risques et charges de 1,1 milliard sur Iensemble de
Pactivité qui ont été enregistrées (et un montant légérement inférieur sur base
métropolitaine), en raison notamment de enregistrement des reprises liées a
Iévolution de I'épargne-logement dans certains établissements pour les états
communiqués au Secrétariat général de la Commission bancaire.

Pour leur part, apres s’étre inscrites en recul pendant trois exercices, les
dotations nettes aux provisions sur créances douteuses et pertes nettes sur
créances irrécupérables ont engagé une légere remontée sur 'ensemble de
Pactivité (3,2 %), une tres 